


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
































https://dfw.or.id/
https://workatsea.info.yorku.ca/


�7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���Z�R�U�N�H�U�V���I�U�R�P���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���L�Q�W�R
�W�K�H���J�O�R�E�D�O���I�L�V�K�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���K�D�V���E�H�H�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���G�L�Y�H�U�V�H���Z�R�U�N�H�U��
�E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���V�P�D�O�O�����S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���V�X�S�S�R�U�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�R�U�N�H�U�V
�D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����Z�L�G�H�U���V�H�D�I�D�U�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q���X�P�E�U�H�O�O�D���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U���X�Q�L�R�Q�����D�Q�G���I�L�V�K
�Z�R�U�N�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���S�R�U�W�V���L�Q���7�D�L�Z�D�Q�����: �R�U�N�H�U�V���L�Q���' �L�V�W�D�Q�W���: �D�W�H�U���)�L�V�K�H�U�L�H�V�����' �: �)�����R�Q
�Y�H�V�V�H�O�V���W�K�D�W���V�H�O�G�R�P���H�Q�W�H�U���S�R�U�W�V���D�U�H���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���S�R�U�W���E�D�V�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����7�K�X�V��
�W�K�H���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�H�V�H���Z�R�U�N�H�U�V��

�: �R�U�N�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���I�U�H�H���W�L�P�H�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���Z�R�U�N�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�H���W�K�H�P�����: �K�L�O�H���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����W�K�H�\
�D�U�H���D�O�V�R���D�E�O�H���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V�����Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�����D�Q�G���Z�L�W�K
�V�X�S�S�R�U�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����R�U���Z�K�L�O�H���D�V�V�H�P�E�O�H�G���D�W���W�K�H���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�D�L�W�L�Q�J���W�R���J�R���R�Y�H�U�V�H�D�V��
�+�R�P�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���W�K�X�V���E�H�F�R�P�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�L�W�H�V���I�R�U
�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V��

�7�K�H���Z�R�U�N�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���H�P�H�U�J�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���V�L�W�H�V���F�D�Q���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R���E�U�R�D�G
�W�\�S�H�V�������������W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���V�L�J�Q���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���%�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����&�%�$�V�����Z�L�W�K���W�K�H�V�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���F�D�O�O���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V�����D�Q�G�����������W�K�R�V�H���W�K�D�W
�D�U�H���Q�R�W���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���V�L�J�Q���&�%�$�V�����: �H���F�D�O�O���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���W�\�S�H
�C�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�
���W�R���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���W�K�H�P���I�U�R�P���W�K�H���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V�����: �H���F�D�Q���I�X�U�W�K�H�U���F�O�D�V�V�L�I�\���W�K�H�V�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�Z�R���W�\�S�H�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���D�U�H���S�O�D�F�H�G���E�D�V�H�G�����W�K�D�W���L�V�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I��

�)�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�\�S�H�V���R�I���: �R�U�N�H�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V

�3�K�R�W�R���������,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���H�D�U�O�\���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U���L�Q���7�H�J�D�O�����9�L�R�O�H�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���Z�R�U�N�H�U�V���Z�D�V
�Y�H�U�\���F�R�P�P�R�Q���R�Q���I�L�V�K�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O�V���L�Q�����������V�����3�K�R�W�R���E�\���6�X�E�K�D�Q���8�V�P�D�Q�����' �)�: ���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��

�)�L�Q�G�L�Q�J�V
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�( �[�D�P�S�O�H�V���R�I���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���$�V�R�V�L�D�V�L���3�H�N�H�U�M�D���3�H�U�L�N�D�Q�D�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����$�3���,�������,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q
�)�L�V�K�H�U�P�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����,�1�)�,�6�$�������. �H�V�D�W�X�D�Q���3�H�O�D�X�W���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����. �3�,�������D�Q�G���6�H�U�L�N�D�W���3�H�N�H�U�M�D
�3�H�U�L�N�D�Q�D�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����6�3�3�,�������7�K�H���W�Z�R���O�D�U�J�H�V�W���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���I�R�U���F�U�H�Z���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���I�L�V�K�L�Q�J���R�I
�Z�K�L�F�K�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�U�H�� �Y�H�U�\�� �O�D�U�J�H�� �D�Q�G�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�� �U�H�F�H�Q�W�� �\�H�D�U�V���� �$�3���,�� �Z�D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������D�Q�G���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�D�S�L�G�O�\���V�L�Q�F�H���W�K�H�Q�����I�U�R�P������������
�P�H�P�E�H�U�V���L�Q���������������)�R�U�G���H�W���D�O���������������������W�R���������������L�Q�������������D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���$�3���,�
�V���Z�H�E�V�L�W�H���W�K�D�W
�\�H�D�U�����W�R�����������������D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������$�3���,�����Q���G�����D�������6�3�3�,���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������D�Q�G���L�W�V
�P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�����������������L�Q���������������)�R�U�G���H�W���D�O���������������������W�R�����������������L�Q���-�D�Q�X�D�U�\
���������� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �6�3�3�,�
�V�� �Z�H�E�V�L�W�H���� �W�R�� �������������� �D�V�� �R�I�� �2�F�W�R�E�H�U�� ���� �� ��������
���K�W�W�S�V�������V�S�S�L�I�L�V�K�H�U�L�H�V�X�Q�L�R�Q���F�R�P���������%�R�W�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K���Z�K�R�P���W�K�H�\���V�L�J�Q���&�%�$�V�� ���,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���$�3���,�����L�W�V
�U�H�F�R�U�G�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���L�W���K�D�V���J�U�R�Z�Q���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���E�\���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���&�%�$�V���S�H�U
�F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\�����Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���R�I�����������&�%�$�V���V�L�J�Q�H�G���E�\���2�F�W�R�E�H�U������ ���������������$�3���,�����Q���G�����E����
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�L�Y
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�2�W�K�H�U���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���D�U�H���V�P�D�O�O�H�U�����Z�L�W�K���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���K�X�Q�G�U�H�G�V�����7�K�H�U�H���D�U�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���O�D�U�J�H���D�Q�G���V�P�D�O�O�H�U���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���K�R�Z���Z�R�U�N�H�U�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���� �V�F�R�S�H�� ���R�Q�O�\�� �I�L�V�K�L�Q�J�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �R�U�� �D�O�V�R�� �V�H�D�I�D�U�H�U�V�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �V�H�F�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V
�V�K�L�S�S�L�Q�J�������D�Q�G���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���I�L�V�K�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�U�V���P�D�\���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H
�&�%�$�V���� �: �H�� �F�D�Q�Q�R�W�� �D�Q�D�O�\�]�H�� �W�K�H�V�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �G�H�W�D�L�O�� �D�V���Z�H�� �G�R�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�%�$�V�����P�R�V�W���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���E�\
�W�K�H���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V�����E�H�O�R�Z����

�0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�Q���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���L�V���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���Z�R�U�N�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�U�X�L�W�H�G���E�\���W�K�H
�D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���W�K�H���X�Q�L�R�Q�V���K�D�Y�H���&�%�$�V�����0�H�P�E�H�U�V���S�D�\���D���P�R�Q�W�K�O�\���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���I�H�H�����: �H
�G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���G�X�H�V���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���D�U�H���G�H�G�X�F�W�H�G
�I�U�R�P���Z�D�J�H�V���E�\���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�R���W�K�H���X�Q�L�R�Q�����)�R�U�G���H�W���D�O�������������������S���������������S�D�L�G���E�\
�W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U�����R�U���V�R�P�H���R�W�K�H�U���P�H�F�K�D�Q�L�V�P��

�6�R�P�H���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�F�W�L�Y�H���I�R�U���G�H�F�D�G�H�V���� �Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���K�D�Y�H���H�P�H�U�J�H�G���P�R�U�H
�U�H�F�H�Q�W�O�\�����. �3�,���L�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���D���X�Q�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�W�L�Y�H���V�L�Q�F�H���D�W���O�H�D�V�W���P�L�G������ ���&�H�Q�W�X�U�\��
�,�W���L�V���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���V�H�D�I�D�U�H�U���X�Q�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�P�E�U�H�O�O�D���X�Q�L�R�Q���I�R�U
�V�H�D�I�D�U�H�U�V�����W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���: �R�U�N�H�U�V�
���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�����,�7�)�������. �3�,���E�H�J�D�Q���D�V���D���X�Q�L�R�Q���I�R�U
�V�H�D�I�D�U�H�U�V���L�Q���V�K�L�S�S�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�U�L�W�L�P�H���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�W���S�U�H�V�H�Q�W���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V
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�R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�Z�Q�H�U�����7�K�H���X�Q�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���Q�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���V�D�O�D�U�L�H�V���E�\
�Y�H�V�V�H�O���R�Z�Q�H�U�V���D�V���W�K�H���V�R�U�W���R�I���G�L�V�S�X�W�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�R�X�O�G���V�X�S�S�R�U�W���Z�R�U�N�H�U�V�����7�K�H�\���D�O�V�R
�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���X�Q�L�R�Q�V���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���P�H�P�E�H�U���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����[

�7�K�H���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���W�Z�R���&�%�$�V���I�R�U���V�P�D�O�O���X�Q�L�R�Q�V���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���E�R�W�K
�V�S�H�F�L�I�\���W�K�D�W���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�L�U�V�W���W�R���W�K�H���Y�H�V�V�H�O���F�D�S�W�D�L�Q�����W�K�H�Q���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U��
�2�Q�H���&�%�$���V�S�H�F�L�I�L�H�V���W�K�D�W���Z�R�U�N�H�U�V���J�R���W�R���W�K�H���X�Q�L�R�Q���L�I���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���V�D�W�L�V�I�L�H�G���D�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H�����D�Q�G
�W�K�H���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�I�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�K�U�R�X�J�K���D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���Z�R�U�N�H�U
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�Q���E�R�D�U�G���W�K�H���Y�H�V�V�H�O�����: �K�L�O�H���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���S�R�L�Q�W�V���W�R
�W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V�����Z�H���G�L�V�F�X�V�V���E�H�O�R�Z���V�R�P�H���Z�D�\�V���W�K�D�W���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���F�R�X�O�G
�E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���F�D�S�W�D�L�Q�V�����W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�U�����R�U���F�U�H�Z�L�Q�J
�D�J�H�Q�F�\��

�7�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���E�D�V�H�G���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���F�D�Q���D�O�V�R���K�H�O�S���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���E�H���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���Z�K�H�Q���S�U�R�E�O�H�P�V���D�U�L�V�H���D�E�U�R�D�G�����D�Q�G���W�K�H�\���F�D�Q���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���O�L�Q�N
�Z�L�W�K���I�R�U�H�L�J�Q���D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���V�K�L�S���R�Z�Q�H�U�V���I�L�V�K�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����S�R�U�W���E�D�V�H�G���D�J�H�Q�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U
�W�K�H�� �I�L�V�K�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �D�Q�G�� �S�R�U�W���E�D�V�H�G�� �Z�R�U�N�H�U�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �Z�R�U�N�H�U�� �V�X�S�S�R�U�W
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �N�L�Q�G�� �R�I�� �Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�V�� �W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�E�R�X�U
�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���F�D�Q���E�H���N�H�\���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���W�K�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�Y�H�U���O�D�E�R�U���D�Q�G
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���J�O�R�E�D�O���I�L�V�K�L�Q�J�����+�R�Z�H�Y�H�U�����I�X�U�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�V
�Q�H�H�G�H�G���D�V���Z�H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�D�I�D�U�H�U���X�Q�L�R�Q�V���I�R�U��

�[�L

�������* �U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Q�G���Z�R�U�N�H�U���V�X�S�S�R�U�W
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�P�R�V�W���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V�����R�U���Z�K�D�W���W�K�H�V�H���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�V���P�H�D�Q���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G
�Z�R�U�N�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J��

�&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N�H�U�V���D�V���W�K�H�\���S�U�H�S�D�U�H���W�R���J�R���R�Y�H�U�V�H�D�V��
�' �X�U�L�Q�J���R�X�U���I�L�H�O�G�Z�R�U�N���Z�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I�I�H�U�H�G���E�\���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�P�D�O�O�H�U���&�%�$
�X�Q�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���R�U�L�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���V�N�L�O�O�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���Z�R�U�N���R�Q���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�L�V�K�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O��
�/�D�U�J�H�U���X�Q�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���$�3���,���D�Q�G���6�3�3�,���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���Y�L�O�O�D�J�H�V��
�R�Q���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����)�R�U�G���H�W���D�O�������������������S���������������$���N�H�\���T�X�H�V�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W
�R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V�‹ �Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���Z�R�U�N�H�U���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����: �H���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�H�F�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z���[�L�L

�������( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V

�������1�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���D�G�Y�R�F�D�F�\
�7�K�H���O�D�U�J�H���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���F�D�Q���X�V�H���W�K�H�L�U���Y�L�V�L�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���E�R�W�K
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����)�R�U�G���H�W���D�O�������������������S�������������D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�K�D�W���V�H�H�N���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���K�R�P�H���W�R���W�K�H
�I�L�V�K�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���. �R�U�H�D���D�Q�G���7�D�L�Z�D�Q�� ���$�Q
�H�[�D�P�S�O�H���L�V���W�K�H���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���0�L�J�U�D�Q�W���: �R�U�N�H�U�V���L�Q���7�D�L�Z�D�Q�H�V�H
�)�L�V�K�L�Q�J�� �9�H�V�V�H�O�V �� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �O�R�E�E�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�� �D�Q�G�� �7�D�L�Z�D�Q�� �W�R
�F�R�R�S�H�U�D�W�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���K�X�P�D�Q���D�Q�G���O�D�E�R�X�U���U�L�J�K�W�V���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���Z�R�U�N�H�U�V���R�Q
�7�D�L�Z�D�Q�H�V�H���Y�H�V�V�H�O�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���6�3�3�,�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���V�R�P�H���O�D�U�J�H�U���S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���Z�R�U�N�H�U
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z������ �Z�R�U�N�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���L�Q���7�D�L�Z�D�Q�H�V�H���S�R�U�W�V���� �D�Q�G
�O�D�E�R�X�U���M�X�V�W�L�F�H���1�* �2�V�����&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���Z�K�R���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�L�R�Q���D�Q�G���O�D�E�R�X�U
�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�O�V�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�P�R�Q�J�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q�� �F�U�H�Z�L�Q�J�� �D�J�H�Q�F�L�H�V���� �I�R�U�H�L�J�Q
�I�L�V�K�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�J�H�Q�W�V��
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�3�K�R�W�R���������* �U�R�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���3�H�P�D�O�D�Q�J���D�E�R�X�W���Z�R�U�N���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W
�Q�H�H�G���W�R���E�H���L�P�S�U�R�Y�H�G�����3�K�R�W�R���E�\���6�X�E�K�D�Q���8�V�P�D�Q�����' �)�: ���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��

�: �H�� �U�D�L�V�H�� �W�K�H�V�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�S�L�U�L�W�� �R�I�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�Q�J�� �Z�K�D�W�� �W�K�H�� �&�%�$�� �X�Q�L�R�Q�V���K�D�Y�H
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�����D�Q�G���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���G�R�L�Q�J���P�R�U�H���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���P�L�J�U�D�Q�W
�Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���I�L�V�K�L�Q�J����

�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���&�%�$���8�Q�L�R�Q�V

�1�R�Q�H���R�I���W�K�H���������D�F�W�L�Y�H���P�L�J�U�D�Q�W���V�H�D�I�D�U�H�U�V���W�K�D�W���Z�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G���L�Q�������������N�Q�H�Z���Z�K�D�W���D���&�%�$
�Z�D�V�����D�Q�G���R�Q�O�\���W�Z�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���N�Q�H�Z���Z�K�D�W���D���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���Z�D�V�����,�Q���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�W�K
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���S�R�U�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Q�R���Z�R�U�N�H�U���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�K�H�L�U���X�Q�L�R�Q
�P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�U���D���&�%�$�� ���7�K�H���R�Q�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���Z�D�V���D���Z�R�U�N�H�U���L�Q���W�K�H���S�R�U�W���R�I���0�R�Q�W�H�Y�L�G�H�R���Z�K�R
�V�K�R�Z�H�G���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D���. �3�,���F�D�U�G�����D�O�W�K�R�X�J�K���K�H���G�L�G���Q�R�W���U�H�D�O�L�]�H���L�W���Z�D�V���D���. �3�,���F�D�U�G���D�Q�G���W�K�D�W
�L�W���K�D�G���H�[�S�L�U�H�G�����7�K�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�\���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q
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�I�L�V�K�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���Y�H�V�V�H�O���F�D�S�W�D�L�Q�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���Z�L�W�K���Z�K�R�P���W�K�H���X�Q�L�R�Q
�V�L�J�Q�V���W�K�H���&�%�$�����7�K�H���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���F�D�Q���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���D�V�N���W�K�H���I�L�V�K�L�Q�J
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�V�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����E�X�W���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H���X�Q�L�R�Q���Q�R�U���W�K�H���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���K�D�Y�H
�G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�U�R�O���L�Q���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V��
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�. �H�\���D�V�S�H�F�W�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Y�D�U�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���E�\���W�\�S�H���R�I���Y�H�V�V�H�O�������H���J�������O�R�Q�J�O�L�Q�H�U��
�S�X�U�V�H�� �V�H�L�Q�H�U���� �D�Q�G�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�L�V�K�L�Q�J�� ���F�R�D�V�W�D�O���� �K�L�J�K�� �V�H�D�V���� �Z�D�U�P�� �R�U�� �F�R�O�G�� �F�O�L�P�D�W�H�V��
���0�D�F�' �R�Q�Q�H�O�O���	 ���9�D�Q�G�H�U�J�H�H�V�W�������������������7�R���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�K�D�W���&�%�$�V���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���Z�L�W�K���F�U�H�Z�L�Q�J
�D�J�H�Q�F�L�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Y�H�V�V�H�O���R�Z�Q�H�U�V�����W�K�H�\���F�D�Q���E�H���O�L�P�L�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���Y�H�V�V�H�O���W�\�S�H�����: �K�H�Q���W�K�H���&�%�$�V���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�V�K�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\��
�L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�V�H���V�R�U�W�V���R�I���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����2�Q�H���R�I���W�K�H���W�Z�R���&�%�$�V���W�K�D�W���Z�H���Z�H�U�H���D�E�O�H����
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�W�R���H�[�D�P�L�Q�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���I�L�V�K�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���D�V���D���S�D�U�W�\���W�R���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�H�G���D���O�L�V�W
�R�I���O�R�Q�J�O�L�Q�H�U���Y�H�V�V�H�O�V���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�R�U�N�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���S�O�D�F�H�G�����7�K�L�V���&�%�$���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���V�R�P�H���G�H�W�D�L�O�H�G
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�L�V���Y�H�V�V�H�O���W�\�S�H�����7�K�L�V
�D�S�S�U�R�D�F�K���F�R�X�O�G���E�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D���I�X�O�O���U�D�Q�J�H���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���Y�H�V�V�H�O
�W�\�S�H�V���W�K�D�W���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Z�R�U�N�H�U�V��

�������/�L�P�L�W�H�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V
�$�Q�� �X�Q�N�Q�R�Z�Q�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �F�U�H�Z�L�Q�J�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �D�U�H�� �Q�R�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�R�V�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���D���&�%�$���Z�L�W�K���X�Q�L�R�Q�V�����0�D�Q�\���Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���W�K�X�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���&�%�$�V��
�D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���P�H�P�E�H�U�V���R�I���X�Q�L�R�Q�V�� ���7�K�D�W���V�R�P�H���Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���X�Q�G�H�U���D���&�%�$���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���D�U�H���Q�R�W
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�V���Q�R�Q���X�Q�L�R�Q���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H
�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���&�%�$�V���D�Q�G���X�Q�L�R�Q���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� ���,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�R�U�N�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���P�H�P�E�H�U�V
�R�I���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���D�F�W�L�Y�H���Z�R�U�N�H�U�V�����7�K�X�V�����W�K�H���Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���E�H�W�Z�H�H�Q
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���K�D�Y�H���Q�R���I�R�U�P�D�O���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V
�W�L�P�H�����7�K�L�V���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���U�L�J�K�W�V���V�X�F�K���D�V���D�F�F�L�G�H�Q�W���D�Q�G���O�L�I�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
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�2�W�K�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�7�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���&�%�$�V���L�V���O�L�P�L�W�H�G���E�\���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����&�%�$�V
���Z�L�W�K���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K���6�,�8�3�3�$�. ���S�H�U�P�L�W�V�����D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���3�3
�1�R���� �������������� �D�Q�G�� �3�0�� ������������������ �D�Q�G�� �Q�R�W�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�2�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�H���&�%�$�V���D�U�H���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���U�D�L�V�H�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���&�%�$�V���U�H�I�O�H�F�W���Z�R�U�N�H�U�V�
���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�D�Q�G���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����7�K�L�V���D�O�V�R���U�D�L�V�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���&�%�$�V
�F�D�Q���E�H���X�S�G�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�‹ �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V���W�R���: �L���)�L�������R�U���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�\�S�H���R�I���I�L�V�K�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O�V�����7�K�H�V�H
�D�U�H���D�U�H�D�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K����

�3�K�R�W�R���������,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���Y�L�O�O�D�J�H���R�I�I�L�F�L�D�O�V���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H�V���R�I���R�U�L�J�L�Q���R�I���P�L�J�U�D�Q�W
�Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���%�U�H�E�H�V���5�H�J�H�Q�F�\�����3�K�R�W�R���E�\���6�X�E�K�D�Q���8�V�P�D�Q�����' �)�: ���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��
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�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���Q�R�W���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���&�U�H�Z�L�Q�J
�$�J�H�Q�F�L�H�V
�$�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����Z�H���F�D�Q���F�O�D�V�V�L�I�\���W�K�H���Z�R�U�N�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���&�%�$�V
�L�Q�W�R�� �W�Z�R�� �E�U�R�D�G�� �W�\�S�H�V���� �7�K�R�V�H�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���� �W�K�D�W�� �L�V���� �E�D�V�H�G�� �L�Q�� �Z�R�U�N�H�U�V�
�� �K�R�P�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�D�O�H�V�����7�K�H���S�O�D�F�H��
�E�D�V�H�G�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�R�P�S�U�L�V�H�G�� �R�I�� �Z�R�U�N�H�U�V���Z�L�W�K�� �K�R�P�H�V���D�Q�G�� �I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q�� �V�S�H�F�L�I�L�F
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���D�U�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V���D�O�V�R���D�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I
�W�K�H�V�H���Z�R�U�N�H�U�V�����: �K�L�O�H���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���U�H�F�U�X�L�W�H�G���I�U�R�P���P�D�Q�\���S�D�U�W�V���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��
�P�R�V�W���F�R�P�H���I�U�R�P���D���I�H�Z���V�S�H�F�L�I�L�F���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D�V�����Z�L�W�K���G�L�V�W�L�Q�F�W���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G
�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �Z�K�L�F�K���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I�� �S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �3�O�D�F�H��
�E�D�V�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q���V�L�]�H���D�Q�G���V�F�D�O�H�����6�R�P�H���D�U�H���V�P�D�O�O�����U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H
�Y�L�O�O�D�J�H���O�H�Y�H�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���D�U�H
�O�D�U�J�H�U�����Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���W�Z�R���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���V�R�X�U�F�H���D�U�H�D�V���I�R�U���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���Q�R�U�W�K��
�F�H�Q�W�U�D�O���-�D�Y�D���D�Q�G���1�R�U�W�K���6�X�O�D�Z�H�V�L�����( �[�D�P�S�O�H�V���R�I���S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V
�L�Q�F�O�X�G�H���6�H�U�L�N�D�W���$�Z�D�N���. �D�S�D�O���3�H�U�L�N�D�Q�D�Q���%�H�U�V�D�W�X���6�X�O�D�Z�H�V�L���8�W�D�U�D�����6�$�. �7�,���6�X�O�X�W�����E�D�V�H�G���L�Q
�6�X�O�D�Z�H�V�L�����D�Q�G���3�H�U�V�D�W�X�D�Q���6�R�O�L�G�D�U�L�W�D�V���3�H�O�D�X�W���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����3�6�3�����E�D�V�H�G���L�Q���-�D�Y�D�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V
�E�D�V�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���S�D�U�W�V���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���L�Q�F�O�X�G�H���6�H�U�L�N�D�W���3�H�N�H�U�M�D���3�H�O�D�X�W���%�R�U�Q�H�R���%�H�U�V�D�W�X�����6�3���3�%�%��
�L�Q���6�R�X�W�K���. �D�O�L�P�D�Q�W�D�Q�����6�H�U�L�N�D�W���3�H�O�D�X�W���%�X�O�X�N�X�P�E�D�����6�3�%�����L�Q���6�R�X�W�K���6�X�O�D�Z�H�V�L�����6�H�U�L�N�D�W���%�X�U�X�K
�3�H�U�L�N�D�Q�D�Q�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�� ���6�%�3�,������ �D�Q�G�� �. �H�V�D�W�X�D�Q�� �3�H�O�D�X�W�� �G�D�Q�� �3�H�N�H�U�M�D�� �3�H�U�L�N�D�Q�D�Q�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D
���. �3���,�������3�O�D�F�H���E�D�V�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���Z�R�U�N�H�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���R�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V�����R�U���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U
�U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�F�F�L�G�H�Q�W���D�Q�G���O�L�I�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����)�X�U�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����K�R�Z���W�K�H�\���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�����W�K�H���Z�R�U�N���W�K�H�\���G�R�����K�R�Z
�W�K�H�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����D�Q�G���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G
�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

�3�O�D�F�H���E�D�V�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���Y�D�U�\���L�Q���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���U�H�D�F�K���R�I���W�K�H�L�U���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H��
�6�$�. �7�,���6�X�O�X�W���F�D�Q���E�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�V���L�W���L�V
�Q�H�W�Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���' �H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���)�L�V�K�L�Q�J���: �D�W�F�K�����Z�R�U�N�V���Z�L�W�K
�W�K�H���)�U�H�H�G�R�P���)�X�Q�G�����)�R�U�G���H�W���D�O�������������������D�Q�G���L�V���R�I�W�H�Q���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���E�\���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�E�R�X�U���U�L�J�K�W�V
�D�Q�G���R�F�H�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����%�X�W���W�K�H���P�D�L�Q���Z�R�U�N���R�I���S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���L�V
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���K�R�P�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���U�H�F�U�X�L�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H�L�U
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �U�H�D�F�K�� �L�V�� �R�I�W�H�Q�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �D�U�H�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�V�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �E�U�R�D�G�� �W�\�S�H�� �R�I�� �Z�R�U�N�H�U�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�U�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �Z�R�U�N�H�U
�Q�H�W�Z�R�U�N�V�����)�R�U���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V���I�U�R�P���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����W�K�L�V���U�H�I�H�U�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���W�K�H���P�L�J�U�D�Q�W
�Z�R�U�N�H�U�� �X�Q�L�R�Q�� �6�%�0�,�� ���6�H�U�L�N�D�W�� �%�X�U�X�K�� �0�L�J�U�D�Q�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D������ �6�%�0�,�� �K�D�V�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �D�F�U�R�V�V
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���D�Q�G���K�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�F�K����
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�0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���Q�R�Q���&�%�$���Z�R�U�N�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���L�V���R�S�H�Q���I�R�U���D�Q�\���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���V�H�D�I�D�U�H�U���L�Q
�I�L�V�K�L�Q�J���Z�K�R���L�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���M�R�L�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�V���E�D�V�H�G���L�Q���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\
�W�K�H�� �S�O�D�F�H���E�D�V�H�G�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �0�H�P�E�H�U�V���R�I�� �S�O�D�F�H���E�D�V�H�G�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�O�P�R�V�W
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���U�H�V�L�G�H���L�Q���H�L�W�K�H�U���W�K�H���V�D�P�H���D�U�H�D���Z�K�H�U�H���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�V���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G���R�U���L�Q
�D�G�M�R�L�Q�L�Q�J�� �D�U�H�D�V���� �6�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O�� �D�V�V�L�V�W�� �Z�R�U�N�H�U�V���I�U�R�P�� �P�R�U�H�� �G�L�V�W�D�Q�W
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D�V���L�I���W�K�H�\���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���V�H�D�U�F�K���R�I���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��

�6�%�0�,�
�V�� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �L�V�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �E�\�� �Z�R�U�N�H�U�V�
�� �S�O�D�F�H�� �R�I�� �R�U�L�J�L�Q���� �6�%�0�,�� �U�H�F�U�X�L�W�V���I�U�R�P
�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�R���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���W�K�H�P���E�H�I�R�U�H���J�R�L�Q�J���R�Y�H�U�V�H�D�V���R�U���Z�K�R���V�H�H�N���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H
�I�U�R�P�� �6�%�0�,���� �7�K�H�\�� �D�O�V�R�� �U�H�F�U�X�L�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �W�K�H�\�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�� �L�Q
�V�H�Q�G�L�Q�J�� �D�U�H�D�V�� �L�Q�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���� �R�U�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�V�� �Z�K�H�U�H�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q�� �P�L�J�U�D�Q�W�� �Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���R�Y�H�U�V�H�D�V�����V�X�F�K���D�V���S�R�U�W�V���I�R�U���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V�����6�%�0�,���Z�D�V���V�H�W���X�S���D�V���D
�X�Q�L�R�Q���Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�S�H�Q���W�R���D�O�O���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���I�U�R�P���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����V�R���W�K�D�W���I�L�V�K�L�Q�J���Z�R�U�N���L�V
�M�X�V�W���R�Q�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���D���P�X�F�K���O�D�U�J�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�R
�E�H�F�R�P�H���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���V�H�H�N���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���6�%�0�,���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G
�R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����R�Q�O�\���D���V�P�D�O�O���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���P�H�P�E�H�U�V��������������
�P�H�P�E�H�U�V���R�X�W���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������P�H�P�E�H�U�V���L�Q�������������Z�H�U�H���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V����

�7�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���S�O�D�F�H�G���E�D�V�H�G���Z�R�U�N�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�U�L�H�Q�W�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G
�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����D�Q�G���R�Q
�F�U�H�D�W�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���I�R�U���H�[�F�K�D�Q�J�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���Z�R�U�N�H�U�V�����6�$�. �7�,���6�X�O�X�W���D�O�V�R���R�I�I�H�U�V
�O�H�J�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����)�R�U�G���H�W���D�O�������������������S�������������6�%�0�,���V�X�S�S�R�U�W�V���Z�R�U�N�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���O�D�E�R�X�U���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�O�H�J�D�O���D�L�G�����S�R�O�L�F�\���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�U�R�X�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���L�V�V�X�H�V������

�3�K�R�W�R���������,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���D���Z�R�U�N�H�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���L�Q���3�H�P�D�O�D�Q�J���5�H�J�H�Q�F�\
���3�K�R�W�R���E�\���6�X�E�K�D�Q���8�V�P�D�Q�����' �)�: ���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��
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�7�K�H���S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���V�W�U�R�Q�J���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G���D�V���W�K�H�\���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K
�H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���Z�R�U�N�H�U�V���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D�V
�D�Q�G���R�I�W�H�Q���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�V���Z�H�O�O�����D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���R�Y�H�U���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V����

�6�W�U�H�Q�J�W�K�V

�7�K�H�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����I�U�H�H���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���Z�R�U�N�H�U�V�����7�K�H�\���G�R���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���O�R�V�L�Q�J
�P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���L�I���W�K�H�\���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���R�I���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V�����I�L�V�K�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�\�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U
�P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���J�O�R�E�D�O���I�L�V�K�L�Q�J����
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�6�W�U�R�Q�J���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�P�R�Q�J���S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���P�H�D�Q�V
�W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���I�R�U���V�K�D�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
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�K�W�W�S�V�������M�G�L�K�Q���J�R���L�G���I�L�O�H�V�������3�(�5�. �$�B�1�2�B�����B�7�D�K�X�Q�B���������B�7�H�Q�W�D�Q�J�B�7�D�W�D�B�&�D�U�D�B�3�H�U�H�N�U�X�W�D
�Q�B�3�H�Q�H�P�S�D�W�D�Q�B�G�D�Q�B�3�H�U�O�L�Q�G�X�Q�J�D�Q�B�3�H�O�D�X�W�B�G�L�B�. �D�S�D�O�B�%�H�U�E�H�Q�G�H�U�D�B�$�V�L�Q�J���S�G�I

�%�H�V�W���6�H�D�I�R�R�G���3�U�D�F�W�L�F�H�V�����K�W�W�S�V�������E�V�S�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U�J��

�' �H�G�L���6�R�P�S�O�D�N�������������������0�D�U�F�K�������������%�U�L�H�I�L�Q�J���$�Q�J�J�R�W�D���$�3���,���_���3�7�����0�H�J�D���3�U�D�W�D�P�D���6�D�P�X�G�U�D
�3�H�P�D�O�D�Q�J���>�9�L�G�H�R�@�����<�R�X�7�X�E�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �W�)�M�<�\�1�4�-�+�5�J

�' �H�G�L���6�R�P�S�O�D�N�������������������0�D�U�F�K�������������%�U�L�H�I�L�Q�J���$�Q�J�J�R�W�D���$�3���,���_���3�7�����' �X�W�D���6�D�P�X�G�H�U�D���%�D�K�D�U�L
�3�H�P�D�O�D�Q�J�� �-�D�Z�D�� �7�H�Q�J�D�K�� �>�9�L�G�H�R�@���� �<�R�X�7�X�E�H���� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"
�Y� �U�<���E�V�N���L�O�3�<

�)�D�W�K�X�O�O�R�K�������������������$�E�U�����������0�L�O�L�N�L���. �7�. �/�1�����������$�%�. ���0�D�V�L�K���-�D�G�L���. �R�U�E�D�Q���3�H�U�G�D�J�D�Q�J�D�Q
�2�U�D�Q�J�����3�X�V�D�W���6�X�P�E�H�U���' �D�\�D���%�X�U�X�K���0�L�J�U�D�Q�����K�W�W�S�V�������E�X�U�X�K�P�L�J�U�D�Q���R�U���L�G�������������������������P�L�O�L�N�L��
�N�W�N�O�Q���������D�E�N���P�D�V�L�K���M�D�G�L���N�R�U�E�D�Q���S�H�U�G�D�J�D�Q�J�D�Q���R�U�D�Q�J��

��
�)�R�U�G�����0�������+�D�V�E�L�\�D�O�O�R�K�����%�����	 ���3�D�O�P�H�U�����: �������������������/�D�E�R�X�U���5�L�J�K�W�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�
�V���6�H�D�I�R�R�G
�6�H�F�W�R�U�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�\�G�Q�H�\�����+�X�P�D�Q�L�W�\���8�Q�L�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H���)�U�H�H�G�R�P���)�X�Q�G�����$�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W��
�K�W�W�S�V�������F�G�Q���I�U�H�H�G�R�P�I�X�Q�G���R�U�J���D�S�S���X�S�O�R�D�G�V�������������������/�D�E�R�X�U�5�L�J�K�W�V�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�6�H�D�I�R�R�G�6�H�F�W
�R�U�B�����������S�G�I

�* �U�H�H�Q�S�H�D�F�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���6�%�0�,���������������������)�R�U�F�H�G���/�D�E�R�X�U���D�W���6�H�D�����7�K�H���&�D�V�H���R�I
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���0�L�J�U�D�Q�W���)�L�V�K�H�U�V�����$�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�U�H�H�Q�S�H�D�F�H���R�U�J���V�W�D�W�L�F���S�O�D�Q�H�W����
�V�R�X�W�K�H�D�V�W�D�V�L�D���V�W�D�W�H�O�H�V�V�������������������H�I�����E�I�H�����J�U�H�H�Q�S�H�D�F�H�������������I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U���D�W���V�H�D��
�G�L�J�L�W�D�O�B�I�L�Q�D�O���S�G�I

�* �U�H�H�Q�S�H�D�F�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���6�%�0�,���������������������1�H�W�W�L�Q�J���3�U�R�I�L�W�V�����5�L�V�N�L�Q�J���/�L�Y�H�V�����7�K�H
�8�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G�� �+�X�P�D�Q�� �D�Q�G�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �6�H�D���� �$�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�W
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�U�H�H�Q�S�H�D�F�H���R�U�J���V�W�D�W�L�F���S�O�D�Q�H�W�����V�R�X�W�K�H�D�V�W�D�V�L�D���V�W�D�W�H�O�H�V�V���������������������������F���I����
�J�U�H�H�Q�S�H�D�F�H���V�H�D�E�R�X�Q�G���������������������I�L�Q�D�O���S�G�I

�,�Q�D�N�R�U�������������������0�D�\�����������' �L�G�X�J�D���0�H�Q�M�D�G�L���. �R�U�E�D�Q���7�3�3�2�������$�%�. ���0�L�J�U�D�Q���/�D�S�R�U�N�D�Q���3�7�����. �-�6
�. �H�� �%�D�U�H�V�N�U�L�P�� �3�R�O�U�L���� �,�Q�D�N�R�U���L�G���� �K�W�W�S�V�������L�Q�D�N�R�U���L�G���G�L�G�X�J�D���P�H�Q�M�D�G�L���N�R�U�E�D�Q���W�S�S�R�������D�E�N��
�P�L�J�U�D�Q���O�D�S�R�U�N�D�Q���S�W���N�M�V���N�H���E�D�U�H�V�N�U�L�P���S�R�O�U�L

�b�ª�·�ª�õ�ª�Ü� �ª�ù

�(�)

https://ap2i.or.id/grafik/
https://ap2i.or.id/kemitraan/
https://jdihn.go.id/files/7/PERKA_NO_12_Tahun_2013_Tentang_Tata_Cara_Perekrutan_Penempatan_dan_Perlindungan_Pelaut_di_Kapal_Berbendera_Asing.pdf
https://jdihn.go.id/files/7/PERKA_NO_12_Tahun_2013_Tentang_Tata_Cara_Perekrutan_Penempatan_dan_Perlindungan_Pelaut_di_Kapal_Berbendera_Asing.pdf
https://bspcertification.org/
https://www.youtube.com/watch?v=tFjYyNQJHRg
https://www.youtube.com/watch?v=rY6bsk5ilPY
https://www.youtube.com/watch?v=rY6bsk5ilPY
https://buruhmigran.or.id/2014/04/04/miliki-ktkln-74-abk-masih-jadi-korban-perdagangan-orang/
https://buruhmigran.or.id/2014/04/04/miliki-ktkln-74-abk-masih-jadi-korban-perdagangan-orang/
https://cdn.freedomfund.org/app/uploads/2024/03/LabourRightsIndonesiaSeafoodSector_2024.pdf
https://cdn.freedomfund.org/app/uploads/2024/03/LabourRightsIndonesiaSeafoodSector_2024.pdf
https://www.greenpeace.org/static/planet4-southeastasia-stateless/2021/05/ef65bfe1-greenpeace-2021-forced-labour-at-sea-digital_final.pdf
https://www.greenpeace.org/static/planet4-southeastasia-stateless/2021/05/ef65bfe1-greenpeace-2021-forced-labour-at-sea-digital_final.pdf
https://www.greenpeace.org/static/planet4-southeastasia-stateless/2021/05/ef65bfe1-greenpeace-2021-forced-labour-at-sea-digital_final.pdf
https://www.greenpeace.org/static/planet4-southeastasia-stateless/2024/12/4064c1f5-greenpeace-seabound-3.0-2024-final.pdf
https://www.greenpeace.org/static/planet4-southeastasia-stateless/2024/12/4064c1f5-greenpeace-seabound-3.0-2024-final.pdf
https://inakor.id/diduga-menjadi-korban-tppo-8-abk-migran-laporkan-pt-kjs-ke-bareskrim-polri
https://inakor.id/diduga-menjadi-korban-tppo-8-abk-migran-laporkan-pt-kjs-ke-bareskrim-polri
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�I�L�V�K�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I�� �. �R�U�H�D���� �$�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�W
�K�W�W�S�V�������L�Q�G�R�Q�H�V�L�D���L�R�P���L�Q�W���V�L�W�H�V���J���I�L�O�H�V���W�P�]�E�G�O�����������I�L�O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V������������
�����������B�H�Q�J�O�L�V�K�B�V�W�X�G�\���R�Q���L�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���U�H�S�X�E�O�L�F���R�I���N�R�U�H�D���S�G�I

�. �H�V�D�W�X�D�Q���3�H�O�D�X�W���G�D�Q���3�H�N�H�U�M�D���3�H�U�L�N�D�Q�D�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����. �3���,�������K�W�W�S�V�������N�S���L���R�U�J��

�. �H�V�D�W�X�D�Q�� �3�H�O�D�X�W�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�� ���. �3�,������ ���Q���G�������� �6�H�M�D�U�D�K�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �. �H�V�D�W�X�D�Q�� �3�H�O�D�X�W
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�7�D�E�O�H���������5�H�V�X�O�W�V���R�I���J�U�R�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�Q�H�H�G���W�R���E�H���L�P�S�U�R�Y�H�G��

�7�D�E�O�H���H�O�D�E�R�U�D�W�H�G���E�\���6�X�E�K�D�Q���8�V�P�D�Q��

�7�K�H���W�D�E�O�H���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���D�O�O���W�K�H���Z�R�U�N�H�U�V���Z�D�Q�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���: �L���)�L���Z�K�L�O�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���D�W���V�H�D�����D�Q�G���D
�P�D�M�R�U�L�W�\���Z�D�Q�W�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���I�R�R�G�����U�R�X�W�L�Q�H���P�H�G�L�F�D�O���F�K�H�F�N���X�S�V�����D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H
�F�O�R�W�K�L�Q�J�����J�O�R�Y�H�V�����Z�R�U�N�Z�H�D�U�����E�R�R�W�V�������* �U�R�X�S���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������P�L�J�U�D�Q�W�����I�L�V�K
�Z�R�U�N�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�H�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�U
�F�K�D�Q�J�H�G�����7�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���: �L���)�L���V�H�U�Y�L�F�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���E�R�D�U�G���Z�K�H�Q���D�W���V�H�D�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K
�W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���Z�R�U�O�G���Z�R�X�O�G���J�L�Y�H���W�K�H�P���S�H�D�F�H���R�I���P�L�Q�G���D�V���W�K�H�\���F�D�Q���K�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
�F�K�H�F�N���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H�L�U���V�D�O�D�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�L�U���Q�H�H�G���I�R�U
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H�\�� �D�O�V�R�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�� �G�R�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �H�Q�R�X�J�K
�P�H�G�L�F�L�Q�H�V���L�Q���H�D�F�K���Y�H�V�V�H�O��

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���Z�R�U�N�H�U�V
�Z�H�U�H�� �O�D�U�J�H�O�\�� �X�Q�D�Z�D�U�H�� �R�I�� �P�D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�V�L�F�� �U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���,�/�2���&�������������7�K�X�V�����W�K�H�\���W�H�Q�G�H�G���W�R���V�H�H���R�W�K�H�U���D�V�S�H�F�W�V���R�I
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���������K�R�X�U�V���U�H�V�W���S�H�U���G�D�\���D�Q�G���S�R�R�U���O�L�Y�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q�E�R�D�U�G�����D�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���R�U���D�W���O�H�D�V�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�G���W�R���E�H�D�U
�E�\���W�D�N�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�V���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V��
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�>�L�@���6�H�H���K�W�W�S�V�������E�V�S�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U�J����
�>�L�L�@���6�H�H���K�W�W�S�V�������I�L�V�K�V�W�D�Q�G�D�U�G���F�R�P����
�>�L�L�L�@���2�X�U���V�D�P�S�O�H���R�I���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�V���Y�H�U�\���V�P�D�O�O���Z�K�H�Q���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�U�H�Z�L�Q�J
�D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���R�I�I�L�F�L�D�O���G�D�W�D���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����0�R�7�������D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������
�W�K�H�U�H���Z�H�U�H�����������F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K���6�,�8�3�3�$�. ���S�H�U�P�L�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���0�R�7���G�R�H�V���Q�R�W���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���E�H�W�Z�H�H�Q
�F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���U�H�F�U�X�L�W���I�R�U���P�H�U�F�K�D�Q�W���V�K�L�S�V���D�Q�G���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���U�H�F�U�X�L�W���I�R�U���I�L�V�K�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O�V�����6�R�P�H���D�J�H�Q�F�L�H�V
�U�H�F�U�X�L�W���Z�R�U�N�H�U�V���I�R�U���E�R�W�K�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����E�D�V�H�G���R�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���0�L�J�U�D�Q�W
�: �R�U�N�H�U�V���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���0�L�J�U�D�Q�W���: �R�U�N�H�U�V���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\�����. �3���0�,���%�3���0�,�������D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������
�W�K�H�\���K�D�G���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�U�R�X�Q�G�������������U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K���6�,�3���0���S�H�U�P�L�W�V�����7�K�L�V���W�R�W�D�O���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I
�S�U�L�Y�D�W�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���L�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�G�L�F�D�W�H���Q�H�L�W�K�H�U���K�R�Z���P�D�Q�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���I�R�U���V�H�D�I�D�U�H�U�V
�Q�R�U���K�R�Z���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�P���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���I�R�U���I�L�V�K�L�Q�J���F�U�H�Z���P�H�P�E�H�U�V�����7�R���N�Q�R�Z���W�K�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�J�H�Q�F�L�H�V
�W�K�D�W���U�H�F�U�X�L�W���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V���L�V���I�X�U�W�K�H�U���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���E�\���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K���6�,�3���0�,
�D�Q�G���6�,�8�3���S�H�U�P�L�W�V���L�V���V�W�L�O�O���X�Q�N�Q�R�Z�Q����
�>�L�Y�@���7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���$�3���,���K�D�V���J�R�Q�H���I�U�R�P���������L�Q�������������W�R���������L�Q���2�F�W�R�E�H�U������������
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�W�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�V���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���L�Q���E�R�W�K���\�H�D�U�V�����: �H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�V���I�R�U
�6�3�3�,�����R�Q�O�\�������������G�D�W�D�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���6�3�3�,���K�D�V���J�R�Q�H���I�U�R�P���������L�Q���0�D�U�F�K
�����������W�R���������L�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�W�V���Z�H�E�V�L�W�H����
�>�Y�@�� �7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �3�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �0�L�J�U�D�Q�W�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q�� �: �R�U�N�H�U�V
���%�1�3���7�. �,�������X�Q�G�H�U���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���0�D�Q�S�R�Z�H�U�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���3�(�5���������. �$���,�9�������������R�Q���W�K�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H���W�R���U�H�F�U�X�L�W��
�S�O�D�F�H���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���V�H�D�I�D�U�H�U�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���Y�H�V�V�H�O�V�����$���F�H�Q�W�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���F�U�H�Z�L�Q�J
�D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���K�D�Y�H���&�%�$�V���Z�L�W�K���X�Q�L�R�Q�V�����* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���1�R���������������������R�Q���W�K�H���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I
�P�L�J�U�D�Q�W���V�H�D�I�D�U�H�U�V���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���I�L�V�K�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O�V��
�>�Y�L�@���7�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Z�D�J�H�V���L�V���P�D�G�H���P�R�U�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�D�W���Z�H���G�R���Q�R�W���N�Q�R�Z���W�K�H���I�O�D�J�V���R�I���W�K�H���Y�H�V�V�H�O�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�����R�Q�O�\���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�V�K�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����,�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����R�X�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���W�K�H���&�%�$�V
�X�V�H���W�K�H���I�L�V�K�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�\���Z�D�J�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�V���D���E�D�V�L�V��
�>�Y�L�L�@���)�R�U�G���H�W���D�O�������������������Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���&�%�$���F�U�H�D�W�H�V���D���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���X�Q�L�R�Q���G�X�H�V���F�D�Q���E�H���G�L�U�H�F�W�O�\
�G�H�G�X�F�W�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���W�K�H�Q���D�G�G���W�K�D�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�D�Q���X�V�H���&�%�$�V���W�R���H�[�H�U�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���X�Q�L�R�Q�V
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�G�Y�D�Q�F�H���P�H�P�E�H�U���G�X�H�V�����: �H���G�R���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���N�Q�R�Z���L�I���W�K�D�W
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�>�Y�L�L�L�@���/�D�Z���1�R�����������R�I�������������&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V���O�D�E�R�U���X�Q�L�R�Q�V�����D�Q�G���' �H�F�U�H�H���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���0�D�Q�S�R�Z�H�U���D�Q�G
�7�U�D�Q�V�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���1�R�����. �H�S�����������0�H�Q���; �������������&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V�j���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V���O�D�E�R�U���X�Q�L�R�Q�V��
�>�L�[�@���$���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�K�R���L�V���L�Q���D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���O�D�U�J�H���X�Q�L�R�Q�����D���N�H�\���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�����D�Q�G���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���D
�Y�L�G�H�R���S�R�V�W�H�G���R�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���E�\���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��
�>�[�@���6�H�H���D�O�V�R���)�R�U�G���H�W���D�O�������������������Z�K�R���G�H�V�F�U�L�E�H���$�3���,���D�Q�G���6�3�3�,���D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���V�H�U�Y�L�F�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�>�[�L�@���7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���O�H�J�D�O���E�D�V�H�V���I�R�U���&�%�$�V���V�L�J�Q�H�G���E�\���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K���6�,�8�3�3�$�. ���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�U�H���L�Q���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����I�U�R�P���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����1�R�������������������R�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�D�W�H�U
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���1�R�������������������R�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I
�U�L�V�N���E�D�V�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W�����W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���V�H�D�I�D�U�H�U
�X�Q�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�D�I�D�U�H�U���X�Q�L�R�Q���D�Q�G���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U���* �H�Q�H�U�D�O���R�I
�6�H�D���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����' �L�U�H�N�W�X�U���-�H�Q�G�H�U�D�O���3�H�U�K�X�E�X�Q�J�D�Q���/�D�X�W�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���O�D�W�W�H�U�����W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���X�Q�L�R�Q
�P�L�J�K�W���R�U���P�L�J�K�W���Q�R�W���E�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�L�R�Q�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���F�D�Q���E�H���R�I���K�H�O�S���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W���V�H�D�I�D�U�H�U�V���L�Q���I�L�V�K�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����
�>�[�L�L�@���7�Z�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Y�L�G�H�R�V���X�S�O�R�D�G�H�G���W�R���\�R�X�W�X�E�H���E�\���D���O�D�U�J�H���&�%�$���X�Q�L�R�Q���D�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�R�I�I�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �X�Q�L�R�Q�V���� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �U�<���E�V�N���L�O�3�<���� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"
�Y� �W�)�M�<�\�1�4�-�+�5�J�������7�K�H�V�H���D�U�H���S�X�E�O�L�F���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V������
�>�[�L�L�L�@���: �H���G�L�G���Q�R�W���F�R�O�O�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���I�L�H�O�G���U�H�V�H�D�U�F�K��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�S�R�U�W�V���E�\���1�* �2�V�����W�K�H���P�H�G�L�D�����D�Q�G���)�R�U�G���H�W���D�O����������������
�>�[�L�Y�@�� �6�H�H�� �K�W�W�S�V�������W�K�H�I�L�V�K�L�Q�J�G�D�L�O�\���F�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�L�V�K�L�Q�J���Q�H�Z�V���K�L�V�W�R�U�L�F���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���G�H�P�D�Q�G�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U��
�L�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K�H�U�V��
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�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W���L�V���V�H�O�G�R�P���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���I�R�U���Z�R�U�N�H�U�V�����: �R�U�N�H�U�V���Z�K�R���F�R�X�O�G���V�S�H�F�L�I�\���D���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���F�K�D�Q�Q�H�O���D�O�V�R
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�K�H���(�P�E�D�V�V�\���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���J�U�R�X�S�V�����F�D�O�O���F�H�Q�W�U�H�V�����D���. �R�U�H�D���E�D�V�H�G���I�L�V�K�H�U�L�H�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H
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�D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���R�I���. �R�U�H�D�Q���V�H�D�I�D�U�H�U���X�Q�L�R�Q�V�����6�W�H�O�O�D���0�D�U�L�V���7�D�L�Z�D�Q���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���L�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���O�H�J�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U������
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���L�Q���������������I�R�U���D�O�O���P�L�J�U�D�Q�W���I�L�V�K���Z�R�U�N�H�U�V�����Q�R�W���M�X�V�W���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q�V�������L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���X�Q�S�D�L�G���Z�D�J�H�V�����U�H�S�D�W�U�L�D�W�L�R�Q�����R�U
�S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�\���U�H�V�R�O�Y�H�G���W�K�H�V�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���$�J�H�Q�F�\���L�Q���7�D�L�Z�D�Q�����7�K�H���U�H�S�R�U�W
�G�R�H�V���Q�R�W���P�H�Q�W�L�R�Q���&�%�$�V���D�Q�G���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���E�D�V�H�G���X�Q�L�R�Q�V�����6�W�H�O�O�D���0�D�U�L�V�������������������6�W�H�O�O�D���0�D�U�L�V���L�Q���7�D�L�Z�D�Q���D�O�V�R
�V�X�U�Y�H�\�H�G���������P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���G�X�U�L�Q�J�������������������U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����J�U�L�H�Y�D�Q�F�H
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���V�R���R�Q�����W�K�L�V���V�X�U�Y�H�\���G�L�G���Q�R�W���P�H�Q�W�L�R�Q���&�%�$�V���R�U���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���E�D�V�H�G���X�Q�L�R�Q�V�����$�P�R�Q�J���R�X�U���V�R�X�U�F�H�V��
�R�Q�O�\���)�R�U�G���H�W���D�O�������������������P�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�R�U�N�H�U�V���Z�H�Q�W���W�R���&�%�$���X�Q�L�R�Q�V���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V��
�>�[�Y�L�L�L�@���7�K�H���D�S�S�H�Q�G�L�[���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�K�D�W���Z�R�U�N�H�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���W�K�H�L�U���P�D�L�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�V���G�X�U�L�Q�J���R�X�U
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��
�>�[�L�[�@���7�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H�V���P�D�\���E�H���&�K�L�Q�H�V�H���Y�H�V�V�H�O�V�����D�V���Z�H���D�U�H���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D
�P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���R�U���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���R�Q���&�K�L�Q�H�V�H���' �: �)���Y�H�V�V�H�O�V��
�>�[�[�@���6�R�P�H���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�H�U�P�L�W�V�����6�,�8�3�����L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���O�R�F�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���2�F�H�D�Q���-�X�V�W�L�F�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����������������S�������������&�%�$�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���D���6�,�8�3���S�H�U�P�L�W�����,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���,�2�-�,�������������������V�R�P�H���F�U�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���Q�R���O�L�F�H�Q�V�H���D�W���D�O�O�����S������������
�>�[�[�L�@���$�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���R�Q�H���Z�D�\���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�R�P�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���Z�R�U�N�H�U�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���&�%�$�V���L�V
�W�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�H�U�V���S�U�L�R�U���W�R���G�H�S�D�U�W�X�U�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H���H�P�S�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V�����,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�H�U�V���F�R�X�O�G
�F�R�U�U�R�E�R�U�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���,�7���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���Z�R�U�N�H�U�V���K�D�Y�H���D�O�O���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�S�U�R�S�H�U�O�\���Q�R�W�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���V�Z�L�S�H���W�K�H�L�U���S�D�V�V�S�R�U�W�����: �R�U�N�H�U�V���Z�R�X�O�G���R�Q�O�\���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���O�H�D�Y�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���L�I���D�O�O
�U�H�T�X�L�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H����
�>�[�[�L�L�@�� �7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �R�I�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �P�L�J�U�D�Q�W�� �Z�R�U�N�H�U�V��
�K�W�W�S�V�������E�X�U�X�K�P�L�J�U�D�Q���R�U���L�G�������������������������P�L�O�L�N�L���N�W�N�O�Q���������D�E�N���P�D�V�L�K���M�D�G�L���N�R�U�E�D�Q���S�H�U�G�D�J�D�Q�J�D�Q���R�U�D�Q�J����
�K�W�W�S�V�������V�E�P�L���R�U���L�G���V�E�P�L���W�H�J�D�O���W�X�Q�W�X�W���S�W���S�D�F�L�I�L�N���R�F�H�D�Q���D�E�D�G�L���N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���G�R�N�X�P�H�Q������ �K�W�W�S�V�������L�Q�D�N�R�U���L�G���G�L�G�X�J�D��
�P�H�Q�M�D�G�L���N�R�U�E�D�Q���W�S�S�R�������D�E�N���P�L�J�U�D�Q���O�D�S�R�U�N�D�Q���S�W���N�M�V���N�H���E�D�U�H�V�N�U�L�P���S�R�O�U�L

�(�.

https://buruhmigran.or.id/2014/04/04/miliki-ktkln-74-abk-masih-jadi-korban-perdagangan-orang/
https://sbmi.or.id/sbmi-tegal-tuntut-pt-pacifik-ocean-abadi-kembalikan-dokumen/
https://inakor.id/diduga-menjadi-korban-tppo-8-abk-migran-laporkan-pt-kjs-ke-bareskrim-polri
https://inakor.id/diduga-menjadi-korban-tppo-8-abk-migran-laporkan-pt-kjs-ke-bareskrim-polri




�7�K�L�V���S�R�O�L�F�\���S�D�S�H�U���Z�D�V���P�D�G�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���: �R�U�N���D�W���6�H�D���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P���L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���' �)�: ���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��

�' �)�: ���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���2�I�I�L�F�H��
�$�' ���3�U�H�P�L�H�U���/�W���������6�X�L�W�H���������-�O�����7�%���6�L�P�D�W�X�S�D�Q�J���1�R�����������5�7�������������5�: �������������. �H�O�����5�D�J�X�Q�D�Q�����. �H�F�����3�D�V�D�U���0�L�Q�J�J�X�����-�D�N�D�U�W�D���6�H�O�D�W�D�Q

����������

�³ �×�Ù�ê�Ò�Ü�á�×�â�á�Ø�æ�Ü�Ô�· �¹�Ê���¼�á�×�â�á�Ø�æ�Ü�Ô �ê�ê�ê�¡�×�Ù�ê�¡�â�å�¡�Ü�×�³ �· �¹�Ê�Ò�¼�á�×�â�á�Ø�æ�Ü�Ô �Ü�á�Ù�â�³ �×�Ù�ê�¡�â�å�¡�Ü�×


