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6 HNRUSHINDQDQ WQINDS ,QERGHMD P HIXSDNDQ VDK VDV SIDUHNRGRP L DIWDUD \ DQJ P HQDGL IQEXVAL YMIO
H\RGRP LEILX 0 HVNSXQVHNRUVHNRUNRQHQRDO SHINDQDQWBQINDS  EXGIGDA D SHINDQDQ GDQ SHQJ RDKDQ

P HP EHUNDQ NRQUEX\L\ DQJ W QLINDQ WAKDGDS 3' %. HDXVBQ NHEHUKDMDIQ P DNIRHNRGRP LIQL EHWWP SX SDED

RSHUDMLIQEX\AL\ DQJ P HP DQ DDWDQNHIHQBCDQMMMP DAY/ WD D NHIBQ D

3HHMADQ Q. PHYXQINDS SDUDGRNY/ WIKNAMUDO IQEXWAL SHINDQDQ IQEXVAIDO\DQJ PDP SX PHIDXS RP]HW
PIOIDWDQ XSIDK SHU WIS NDSDO WMISL PD\RIMIV SHNHUD \MX\VBPD DZ DN NDSDO SHINDQDQ $.3  GMHO
EDZ DK DQDNEXDK NDSDO$% EIDVD SXDQ) P HP EDZ D XVBQ) GDQEDKNDQXSDK P LQXV * DV \KUYHL NDP L
AL YHRD P HXQMNDQ UVD UV SHQEDSDVIQ EHMK VINH KRPH SDA SHNHUID NDSDOSHUNDGQDQ KDQ D EHINVDU
5S SHUEXDQ DQIND\ DQJ NBXK GLEDZ DK XSDK P 1IQP XP UWHIIRQDO80 5 P DQDSXQGL,QGRGHMD

/ DSRIDQ 1Q VHNDD XV MJ D EHUXQI VL VHEDJ DL XV HP LUV SHYZP D \WMUKDGDS 3HIDWUDQ 0 HQMUL . HDXWQ GDQ
3HINDQDQLRPRU  7DKXQ WQEQ 7DVD . HRD 3HQ) DZ DNDQ. DSDCBHUNDDQ 3HQEGINDQ GDQ3HDMKDQ

8NDQ VHYD 6HWINDM. $Z DN . DSDO3HINDDQ \DQJ EDIX \DND GMMEMDQ 0 HVNSXQ SHIDMUDQ WYHEXW
P HQ HADNDQ NHDQIND KXNKP  XQMN XSDK \DQ) DGO GOV @SDQIDQ NDP L P HQ RIRW FHDK NIMY GDOP

[P SBP HQEMQ D  7HINAXY PHDQWPH XWBQ VHSHW SHDQIJXQIDQ XWBQJ \HSIKDN GDQ PDUNXS &I MK
GDSDWP HP EXDASHIDMUDQ EDUX WWHEXP HQIBGLWEDNH HNAY NAD WEDNVHI HUD GMIQI DQL

/ DSRUDQLQSDGD DNKILG D P HP ERQI NDULGM_NHVHBKWADDQ P HDOL DDA WIKDGDS MMMP SHQI XSDKDQ QR
NHXDQJ DQ NDSDO GDQ SRD SHQGDSDVIQ KIQJ J D SHQI HADUDQ SHNHUD GL@P D SHDEXKDQ XVZP D \ DN - DNDWID
7HIDO 3DW QAP D\X GDQ %00 . DP L P HQ [P SXODQ EDKZ D NP IMNGDQ $. 3 EXNDQDK \HP DV DNEDWQDME
EXON GL OXW P HDIQNDQ KDMOGDUL GHVDIQ LQGXVAL\ DQJ P HP LQEDKNDQ UMNR ENVQY SHP IAON P RGDONH SXQGDN
SH\HUID

SFNVBO, VODJ &N QBU4 BTBULFCDVSBO 60BI

3HGHMDQ NDP L P HQJ LGHQMINDVL HP SDWP HNDQWP H X\VBP D MMMP  SHQIXSDKDQ GDQ SHFXUDQ XSDK \ DQJ
EHNHUD VHFDUD \IMAMP DVY/ P HQJ J HIXV KDNSHNHUD

1BLUL CFUWP TENV _EBOTVCTEJCVS/ LF RBHBO
' LEDZDK \IMMP EDJL KDMO SHP ION NDSDOP HDNKNDQ P DQSXOM. DNKQEIQUL GHQIDQ P HP EHEDQNDQ EID\D
LOYHWEM. P RGDO VHSHW SHIEDINDQ P HMQ GRFNQJ NDSDO SHP EHIDQ DODWMIQINDS - GDQ XSDK SHNHUD GDUDW
@RQ $.3 VHEDIDLEID\ D RSHIMRDCEHYDP D $DOMY QR NDSDCP HXMNNDQ SHNHUBD GISDND P HQ XEMGL
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SHIDZ DVBQ NDSDOMP SDWP HIHND EHNHUD  3UDNAN Q. EHSRWIQUL P HDQIJDUS QGDQ) 8QGDQ) 1RPRU - 7DKXQ
8QEDQ) 8QEDQ) 3HD\DUDQ \ DQJ P HQI NDMLINDMNDQ SHUEDINDQ NDSDOHEDI DL™31X\VBQ) 3HD\ DD 'DVIX
\XDWX NHZ DNEDQ\ DQJ VHFDUD \MJ DV P HQBGL\BQI I XQ) NBZ DE SHP LON NDSDO 6 HFDUD QDMRQDO SUDNAN QL MI D

EHSRWQLP HDQJ JDUSHIDWWDQ3HP HIQEK 33 1R 7DKXQ  WQMEQ 8SDK3DWDO  GDQ. MIE 8 QGDQY
8QEDQY +XNKP 3HEDWD . 8+3HEDWD NOAXQ D 3DVDO

5EBL BEBOZB HBSICH QFOHBN BOGOBOT.BM

6IMMP  SHP EDJ IDQ NHXQMQI DQ KDMOSHIDQI NDSDQ INDQ VHFDUD MWWMP DY P HQJ DIXNDQ UMNR NHXJI LDQ P RGDO
NHSDGD DZ DN NDSDOSHUNDQDQ $.3 ' DDP SIDNAMQD SHIDWUDQ GRIPDW P HQJ HDL SHUBGXQI DQ XSDK
PIQP XP WEDN GWUDSNDQ RBK SHP IMNNDSDO$NEDW D NHWD NDSDCOP HQJ DOP LNHXXI IDQ SHQEDSDWEQ NRRU
GSURIMVNDQ XQMN P HQAMSL EID\D RSHIMRQOSHP LN 6HP HQBWD WX SHNHWD KDQD PHHIP D “XDQJ

Q DFDUM\MQBQJ DQ WDQSRWIM. XDQ) GIDK GIP DD GDVD HNMHP NDP LP HFDVIMXSDK $. 3 KDQ D P HHIP D
XDQ QDFDU5S XQMN  EXOQ EHNHID G OXW6EHDID HHNN $. 3 GXSDK GLEDZ DK 5S KDUL
\DQJ P HZHP SDWDQKIGXS P HIHND NOXK GLEDZ DK J DUVNHP MNGDQ

' LVM OIQ MMP XSDK \WMES MID J DJ DOP HP EHUNDQ NP IGDQ SHQIKIGXSDQ $. 3 3HP LON NDSDOVHURQ) NDD
P HQHVESNDQ J DM SRNRN GL EDZ DK WBQEDUXSDK PIQP XP GDQ $. 3 \DQI DWEHJ DQMQ SDGD ERQXV SIRGMNL
\DQJ IGNMDW . HAXD KDMOVQJ NDSDQ UHQGDK DNKP XOM_XVBQ) $. 3 VHDP D P HDXWVHUCQ) ND@ P HBEIKL VREO
JDVSR\RN +DOIQL P HQ HEDENDQ $. 3 \MUVEDN GDDP | HGRP HQD \ DQJ GINHQDOVHEDU DL~ XSDK QHJ DW ™\ DNQL
KDMODNKLUXSDK \ DQJ GHJ DW DNEDWSHQI XUDQJ DQ\ DQJ \J QL INDQ GDUL SHQEDSDVEQNRRUP HIHND

. PCPQPM’ ( PT.5. BOBM EBOQEC(YBIBI HVOBBOLFSFABOBOQFLFSS
3HP ION NDSDOP HP DQ DDWDQ NHMIMQIDQ $. 3 GL OXWXQMN P HQBOQNDQ P RGRSRD SHEDI DQJ DQ GHYIDQ
P HQWMDONHEXWKDQ SHP XOXDQWCDID  BRNRN NRSL P H IQWEIQ \IXVK NBNDQ P LQKP DQ NANQDQ P DQY GDQ REDW
REDWQ GHQIDQ KDUD \DQJ NIXK BELK P DKDO 3HNHUBDQ [IMN $. 3 \DQ) EHIDWGDQ WXV P HHXV GL OXW
P HP EXVMKNDQ SHP XTKDQ | MN VHWDS KDUL 3HP XQXDQ LG WEDNDK J UDWY EDJI L SHNHUID NDUHCD NHBIDKDQ P HIHND
GINRP HYDODV.GDOP  EHQXN NDVERQ.J LRUUNDSDO NRP RGLINDVNHBIDKDQ  +DAQ.P HFLSVBNDQ N3 GLP DD
SHNHUD P HP ED\ DUXQANEHNHUB™EDULVXP EHUGD\ D GDVDUVWQD D NHUB P HBND 0 HUHND MJ D KDUXVP HP ED\ DU
SURHV SHIHNXEQ P HHND GLEHEHUDSD NDSDCSHDQI NDS INDQ GDQ SHIDOVIQ NHVHKDVEQ CDQ NAVHDP DVIQNHUD
. 3UDNAN LG GDSDAGINDMI RUNDQ ™ SUDNAK P RGRSRUMEHEDVDIDQ 8 QEDQ) XQEDQ 88 1RPRU  7TDKXQ
WQBQ / DUDQ) DQ 3UDNAMN O RGRSRR.GDQ 3HYDIQJ DQ 8\DKD 7ICDN 6 HKDWEDQ P HDQI JDUS QGDQ) XQGDQY 88
1IRPRU 7DKXQ  WQEQ 3HINEXQDQ. RQXP HQ 6HFDUD IQMIPMRDOKDAQ P HDQI JDU. RQMHQL,/2 1R

3HEGXQIDQ8SDK \DQJ PHDWDQ) SHQ RSHIDMDQWRAR SHXVDKDDQ XQAMNWWINDQ SUR IMAHID . ROHQL,/ 2
1R . ROMHQL3HNHIBDQGL6HNRUSHINDGDQ 3D\WDO  \DQJ P HZ DMENDQ SHP IMNNDSDCP HDQI I XQJ EID\D
RSHIDMRQDONDSDO

. FTEOBCHBO6 QBI_EBO-+CBLBO6 BCH
. HVHQIBQI DQ SHQGEDSDVIQ \DQJ DWP HFRBN GHQJ DQ UDMR SHQGDSDVIQ NDSWIQ WMUKDGDS DZ DN NDSDOVHEHDU

GDQ MR SHQEDSDWIQ SHP ION NDSDOWKDEDS DZ DNNDSDOPHFDSDL ,URMQD  DZ DN NDSDOVHUY
GSDND XQMN PHPEDZ D "X\ RSHIMRDOVGDUL SHIBOQDQ VHEHOP Q D NH NRQADN EDIX P HDOL SUDNAK
XWQ EDZDDQ WQGRDQ  3UDNAN Q. EXNDQ KDQ D EHEDQ | LGDQUDO WAMBSL M D GDSDWGINDML INDVMNDQ CDDP
LQANDVRU NIP LQDO3HUEEXGDNDQ 8\WBQ) EHEDVDUIDQ 8QEDQ) 8QEDQ 1R 7DKXQ $QN3HEDIDQYIDQ
2DQ 7332 %HAEDDWDQ 3D\DO  8QEDQ) 8QEDQ) 7332 \MQGRDQ DGDOK X\WBQ) HNSGMIM.\DQ) EDWO
GP LKAKP

3FLPN FCEBTJ, FCIBLBO

YA EDVDIDQ WP XDQ @SDQI DQ WUNDIWP DIDND D SUDNAN HNADNA [ LCDQUDOGDQ SHFXUDQ XSDK GL \VHNRU
SHINDCDQVBQI NDS IQGXVIDOUH RUP DMMMMP SHQJI XSDKDQ P HQBGL\VHEXDK GHVDNDQ GDUXUDW3HUEDINDQ NP D
SHQI XSDKDQ EXNDQ VHNDGDUSHP HQXKDQ KDN GRUP DWW SHNHUD P HDIGNDQ SUDVK DUDAP XVBIN XQAMN P HP DWIDQ
N-EHDQWEQ IQGXVAL GDDP P HIDUN GDQ P HP SHUBKDQDQ WDID NHUBD EHIKDOEN * XD P HZ XMGNDQ
SHEGXQIDQ\ DQJ P HQJ INDWNDP L P HIHNRP HQEDMINDQ NHSDGD SHP HUQK \ DNQLVHFDUD VSHMLIN . HP HQMUDQ
. HWMCDJ DNHUZDQ . HP CDNHU GDQ . HP HOMUDQ . HDXVBQ GDQ 3HINDADQ .. 3 XQMN P HDNKNDQ HIDP @QINDK
LOMYHQL AKNMUDCEHUNOY

SHMOMVDQEGIQI NDS SHIKDONDVERQJ RMUGDSDWAEDFD GL%&J IDQ . RP RGLINDVL. HBIDKDQGDQ3HQ DIKDQUD\D .

MADK NKGMUDOGL EHEHIDSD SHOEXKDQ 3DQLSVIAD -DZ D / DSRUDQ QL P HQ) J XQDNDQ NV \WMQGRDQ VHEDU DLIVADK \ DQJ P HIMN SDED SUDN@IXQ) EDZ DDQ RSHIMRIDCANDSDO, DQJ
QEHEDQDQNHSDGED $. 3 SHURGH \HDQMW D\ DQJ EHNHUIB GLVDVW NDSDO DQJ \DP D
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1FN CFSBOBTBO1FODVSBO6 QB 8 BHF 51 FGJ N FNBNJ4 BOEBSITBTI#BZB 0 QFBT.PCBM
0 HHESNDQ ' DIVBULHIDW  NRP SRGHQ ELD\ D RSHIMRDOVHFDUD \WI DV 6HI DD EHQAMN ELD\ D SHP HIXDUDDQ
DVHWVHSHWSHUEDINDQ P HMQ SHQJ HFDWBQ SHQ XVXVBQ DOVWEBQINDS  GDQ SHUDSDQ NHDINDXVEQ P HXSDNDQ
VBQI I XQ) NDZ DE SHP IMNNDSDOEDQLBI DOQMNGEHEDQNDQVHED DLSHQI XUDQ) KDMOMBQ) NDSDQSHNHID

1FCFBOBO4JUFN 1FCHVOBI BO( BCVCHBO ) ZCSE 8 BHE 4ZTUEN
O HZDNENDQ PRGHO SHYXSDKDQ GO NPSRHQ \DQ PHYIIQMIUMNDQ XSDK PIQPXP WIS
QUINRPHICDMNDQPIQPDO  GDWLS0. \HEDJDLMUQ SHQIDP DQ NHODUD GHQI DQ YDUDEHOERQKY EDIL
KDMOEHEDWY SURGANAMVY 6NHP D LG DNDQ P HQAMAMEXVNDQ XOQ) UMNR EMQY VHKIQIID NHXIIDQ DNEDW
NHJ DJ DOQVEQ) NDSDQWEDN @I LAVBQI I XQJ) VHSHKKQ D RBK SHNHID

1FCHI BQVTBO1FSCVEBLBO6 WBOH %FCU#PCEBHF EBO1SBLUL . BS 60
0 HOUWS FHDK HNSEMIM.J BRMUGXAGHQ) DQP HHIDSNDQ+ DU D ( FHDQ7HWI JL +( 7 /RJIMANO DUMP \ DQJ
GVHSDNDWP HDOLI RXP 7USDUAKQAMNVHIXK EDUDQ) NRQUKP \LGLDVIZVNDSDOBHDIQ WY SHP HUQEK KDUXV
P HQHJ DN\DQNHEINDQ=HUR & RWEHFUXVR HQAGDQP HDUDQ) NHUDV SUDNANVWQERDQ SHP LQGDKDQ XV NH
SHIRGH RSHDV_SHD\ DUDQNDSDCEHUNAR D \ DQJ VHDP D 1QGLI XQDNDQXQMNP HIDP SDV SRVM VIIZ DUSHNHUD

AFG/FEBBO, VPWB 3BOTVN 4 UWBN OB “BTBSTFCBHBJ*OFSNFOTJ,

0 HYNDMLINDVMNDQ NHEXWKDQ VHNKQGHU SHOGMKQ NGHID  VHSHW NRSL GDQ JX@ WHEDJIDL IQXMKP HQ
. HHDPDEQ GDQ . HVHKDWQ . HID . XQMN PHPMIDVL NHBIDKDQ NRQV IDWXH  3HP LN NDSDOZ DNE
P HQ HADNDQ . XRD 5DQWP 6VP LD ' DVDUVHFDUD J UDWY VKDL +DUW2 SHIDVL. DSDO+2 . \HKIQ).JD SHNHUD
P HP ION.NDUKY SHQ) DP DQ@J IMANGDULMUDWKVEQ) \DDWEHNHUD

%N PLBUTBTI5 BOTQBBOTI VBB 0 QFBT.PCBM
0 HFHI DK P DQISXOM. SHKIWMQI DQ EDJ L KDMOGDQ P ®P EXUGHQI DQ P HP 1M DM NHAGEDNAVKDIDQ LG RP DV
8QW3HYHBD 7HP SDW3HBIDQIDQ NDQ 837 73, GZ DMENDQ P HP EHUNDQ \DEDQ &DIMIQ /HDQJ 5HWPL
OQ\XQ NHSDED SHZ DNOQ SHNHUD GIGXANKQ) GHQJ DQ SHHIDSDQ WP SHFDWVEQ NP NHUID GLJ MO\ DQYJ
LQGHSHIEHQ

1FNEN CBHBBO*OTQFLTJ#FSIBN B +PJOUAOTQFDUPO . FN CBLFSEBO. |, 1
0 HQJ LQMJ UDMNDQ SHQJ DZ DVDQ NHMGDI DNHUBDQ GDQ RRIMIV SHDEXKDQ GCDOP \DV P HNDQWP H NRQARO DQJ
NDW 6HWDS WP XDQ SHDQIJDIDQ GRIPD XSDK PDUINXS @JIMAN DX SHP EHEDQDQ \MQGRDQ KDMODXAW
. HP CONHU KDYV \HFDUD RVRP DY/ GUINDWGHQI DQ \DQNL SHIDKDQDQ 6XUIDW3HYHMMDQ %HD\DU 63% GDQ
SHP EHNKDQ6XUDW] LQ8 \VDKD 3HINDQDQ 6,83 REBK. . 3

. PEFQIIBTI BTFU EJ QFSIL.BCBO WBCHLBQ UEBL EJILVU EFCHBO N PEFSQIIBTI
NBGBKNFO LFUFCBHBLFSS8BO 1FMLV VIBIB DFCEFS/CH N FCHBEPQTJ
QFCEFLBUBO QBHNBUT BWBT LFCVWYI BO WCBHB LFS8 ZBCH EINTUEBTIBO
TFCBHBJ N FOQBMBT NBV NBLBO TBUF UFUBQJ UEBL NBV QB3 LBNCICH 1BEB
QBLULAZB LEVIWEIMCI NFNIM NPEFMSFLS/INFO" , 1 MOQBTBO DBTVBMBCPS
ZBOH NFMCHHFCHLBO TLMT QFLFS8 WBOB LFUFSILBUBBO BTU " LICBUB
NZBMBT | VCVCHBO LFS8 " #, UFS.POTFOSBTI LFOBEB OBl LPEB ZBCH EBCHHBQ
TFCBHBJLFQBNA CFN8ZBO QFCHHBBQ
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* DN 3URICEVDO DHUDK 5HVSRQGHQ6EXYHLS SDK GDQ3HQI HODUDQ$ Z DN. DSDCBHDQINDS NDQUDD
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* DN 3URIGHQVS OWDQI NDS GDQ- DEDBQSHVSRIGHQ6XH_8 SDK GDQ3HY HADUDQ$ Z DN. DSDCBHDQINDS NDQUDD
$ BLVQBO1FCFMLIBO

SHHMADQIQ GONMNDQGEDDP NAXQ 6XYHL SHQJI XSDKDQ SHWEP D GONKNDQ SDGD AL%IFRD
DD XQMN P HQJKDMODQ GDV DZ DOSHIKDOSHQEDSDWQ SHYJHODUDQ GDQ NHEXWKDQ $.3 SDED P DD
VHEHOP  \DDWGEDQVHVKGDK P HDXW6E XYHL\WMYHEXWGDNMNDQ GHQI DQ P HVRGH UDQGRP \DP ST GL3HDEXKDQ
8PXP %{QRD 7ISH % GDQ NHP XADQ GSHEDDP GHYIDQ)* ' EHYIDPD ) RUP 3HNHUD 3HINDQDQ %0 3DCD
XYL SHUWZPD \HDQM D GMAEXWEXYHL %HQRD  EHIKDMO P HQIKIP SXQ SHQEDSDWIQ EHWK GDQ CDVD
SHQ HODWDQS. 3

BXYH. ONEQ \HDQW@D GMEXWEXYH. -DZD NP XADQ GONNMNDQ SDAD XQMN P HQEDSDWDQ
J DP EDUDQ P HUGFL DVIV MMMP  SHQI XSDKDQ\ DQJ EHUDINK GLNDSDCSHUNDCDQ IQEXWAIDOGHQ) DQ SHIEEDQAIQI DQ
GHQ DQ Z DZ DGFDUD EHYDP D VHINDWEDQ DVRUDMVL SHQI XVDKD \ DQJ P HP IONLEDVY Z LM\ DK GL 6XDZ HL8 D

DD GDQ 3DQMD : LM\ DK \KYH NHGXD GGDVDUIDQ SDED DMDQ 3HPHY. 3 1R 7DKXQ WQEQ /R

%RRN 3HDQNDSDQ ,NDQ 3HP DQXDQ ' L $VBV . DSDO3HIDQINDS ,NDQ' DQ . DSDO3HQ DQINKWNDQ |, QUSHNL
3HYXIDQ ' DQ 3HQQEDDQ . DSDO 3HINDDQ 6HW 7D . HBD 3HYJDZDNDQ . DSDO 3HINDQDQ \ DY

QP SBP HQEMNDQXQMNVHOUXK NDSDCSHUNDDQWDQINDS GLDWV — * 7 GLVHOIXK WBH SHDEXKDQ\ DQ) GEDIL
PHQDGL3HDEXKDQ 7ISHS$ % & GDQ' EHEGDWDUDQ3HPHY.3 1R 7DKXQ WQEQ . HSHDEXKDQDQ
3HINDQDQ 6XYH NHGD PHIKIPSXQ  WSRIGHQ GDQNRP SIOM_P HQEDDP \MMP SHQIXSDKDQGL  NDSDO
GHQYIDQ$3, \ DY EHEHD

$6$/ " $(58+

-XZ DQD 3DV
' TXEDC  BXWDEDIC

71G D N HONDZ DE

- &S
6XP HGDQ)

* DN 3URICH\VDO DHUDK 5HVSRAGHQ6XYHL8 SDK GDQ3HQI HBDUDQ$ Z DN. DSDCBHIDQI NDS ,NDQIDD
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* DN 3URIGHAV$OWDQNDS -XP OK* 7 - DEDMIQ5HVSRIEHQ6XYH_3HQ XSDKDQGDQ. HUB / Dy DNEDIL$Z DN. DSD
3HINDQDQG.336 11} DP =DFKP DQ 331 7HIDADUL 333 YDIRP XOR GDQ33 . DIDQI\RQY

$BUBUWBO. FUPEPNRHIT

8 BLM\
, BQUFC

3HGHMDQ Q1. P HQJ DNKL DGDQ D NWUEDVADQ MP OK WAWSRQGHQ 1 XQAMN\XOHLPHQEDDP  GDQ 1
UAVSRQGHQ XUYHL SHQJ HODUDQ DNEDWEQEQI DQ DNAV @SDQI DQ\ DQJ WAMMS CDQ UMNR [QAP IGDVM WUKDGDS
SH\HID $NDQWABSL NHNKDVQ XVBP D UMAWCGL WABMIN SDED NDOEV GDQNHEDDP DQ GDVD \ DQJ GKIP SXQ\ DY
P DP SX P HQIXP SXODQ [ RWP DL UGFL GDQ “WWMMS™CDUL EHEDI DL SIKDN P HISXW SHNHUD  VHUNDWEXUXK
SHQI XXV NDSDO SHIXVDKD GDQ SHPHUIQEK 2 BK NDUHDQD XQMN PHQDPLQ YDIGMIV GDW GL WQI DK
NHWUEDVIADQ WWYHEXW \KYH 1O GINOQNDQ GHQJ DQ SURRNRONAEMA DQJ - P HP SURIMIVADQ NKDOV 1Q RUP DV
P HDGLW D SUQIS XVBP D
3HQ) DP ELDQ GOV WEDN GONMNDQ VHFDUD NDNK \WMISL P HQJ J XQDNDQ P RGHOSHWZQ DDQ WUEXND P HDOL

Z DZ DQFDUD [ RWP DOGDQ 1P SUMRQMP H EHSUOMS 0 HWRGH 1Q GISLIK XQN P HGHP EXV AQEQ) NHVENEIQ

GDQ IRP DDAV \DQY VHIQY NDQ PHPEXDWS. 3 PHQWS Gl ' HQIDQ SHGHDWQ IQ. SHHDN EHKDMO

P HQJ J DGV VHQUMW \ DQJ VAU NDOWEDNWXQINDS GDOP \XYHLNKDQAVW | RUP DO

$@K DIK P HQHBU NHBIQINDSDQ NRP SRGHQ DGPIQWADW \DQJ VHUIQ) ND@ NRRQ) DVX GIP DQSXOM.
SHQEDVIDQ GlLRNKWNDQ SDGD NHGDOP DQ DVSHN DVSHN YMIONHKIGXSDQ SHNHUID P HISXW WHDOMNV SHQJI XSDKDQ
UWOSHQI RU DAVDMDQNHID EHEDQ UHSURGXINA VRVDO WAV VB J XQJ DQNHODW D SHYHSVLNHPXAKSDQ XSDK

KIQJJD NHSHPLONDQ DVHW +DOIQ. PHP DWIDQ EDKZD GDWD \DQJ WDV DEDOK FHP ICDQ NRQEM. WO
NHVHDKWADDQ SHNHUD EXADQVHNDGDUDQ) ND GLDVIV NHYV

3HP 1IXDQ UNVSRQGEHQ GONNDQ GHQJ DQ P HP SHWP EDQJ NDQ NHWAZ DNDXQ YDUDEHONKGFLIQEXWAL SHINDQDQ
6DP SHOGLDQFDQ) XQAN P HJFDNKS NHUDJ DP DQ MIQY DOWSHDQINDSDQ INDQ DSL WDD NDSDO * 7 GDQ
KIHDUNL. NDEDWIQ VHFDUD SURSRMRQO PXOL GDUL BYHO NRPDQER (DKNRGD ..0 ZDNO KIQIJD GMHO
RSHIMR@DO $% EIDVD MX  6\WDWI L QP HP DWAKRDQ EDKZ D \MP XDQ UMHWMEDN EIDV SDGED VDWW NHBP SRN

NEDVEQ \DIP P HDIQ\DQ P DP SX P HP RWHWNHWP SDQJ DQ XNMDODQMIU NIEDVQ P DXSXQ DQEAD SHP LON
NDSDAEDQ$. 3

' HQIDQ P HRGH Q. NDP L EHIKDMOP HQEDSDWDQ DNV HNANBML WIKDGDS GV VHSHW QR NHXDQJ) DQ NDSDO
GDQ FDVIMZQ NDVERQ DMD \DQJ P HQNAGL. EDMY EXNA/ DQDQMY SUDNAN P DASXOM. XSDK QL IQEXVAL SHINDQDQ
VBQINDS

0 HRGH 1QGIDP ELCCDULWNIN VR UDI L VHEDJ DIP DQD GIGH IQUNDQ RBK +DQV $QERY

\HEDJ DL SHHIMDQ MSDQI DQ SUR MRQDO, DQJ WAL GDULP HQ) REWROGHQI DQ EDQ DI
RUDQ) P HQJ DP DWDNAHVEVVHKDUL KDULP HUHND GDQP HDNKNDQZ DZ DQFDUD WEDNWAAXNAL
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LQGXVIAL SHINDQDQ VBQINDS \DDWIQL P HQIKDEDSL VBQEIQI DQ \MKNMUDO WANDIWNAWAYHEDDQ WQDID NHUID
WADP SIO @ERXUMKRMIUH  6HFDUD KIHRUY P D\ DUDNDWSHVMU P HIXSDINDQ VP EHUXVZP D \WQDJ D NHUB EDIL
VHNRUIQL $NDQWMESL. WP XDQ@SDQI DQ P HXNDQ DEDQ D WHQ SHXXQDQ P ICDWIMCDI D NHID SHMUXQMN
EHNHUD WEDIDL $%  PHWNSXQ MPOK DWPDED SHDQJNDSDQ INDQ WXV EHWIPEDK )HRPHD Q.
P HQJ LQENDMNDQ EDKZ D SHNHUBDQ Gl OXWP XOL NHKLDQI DQ GD\ D VBUND D EDJ L NHEP SRN P DV DUDNDW DQJ
\HFDUD WDGMRQDCP HQDALWDQ) SXQIJXQJ IQEXVALSHINDCDQVIQI NDS

.HDQINDDQ Q. GCRRQY NDWRBK GD\D \DIQ) MMMP SHYIXSDKDQ \DQJ EHDONK ' HYDQ DI DD
SHQEDSDWIQ \ DQJ |GNADW GDQ VHUQ) NDDQ EHUDGD GLEDZ DK WIBQEDUXSDK PP XP Z 1M\ DK GDUDW LQWHQA
H\RGRPL\DQ) GMIZ DIDQ VHNRUSHUNDQDQ GIQML EHOP VHEDQEQ) GHQI DQ UMNR NHUD GDQ GXUDVL VROM_GL
OXW . FWEDNSDWADQ SHQEDSDBQLQLP HQGRIRQY) \WQDJ D NHUD EHLSHQJ DOP DQXQMNEHUDIK NH VHNRUDIQ\ DY
P HQDZ DUDQ NHSDWADQ XSDK GEIK EDIN . RQAM. IQ. P HQJ DNEDMDQ SRMQL P XGFX@ D NANRVRQI DQ WU D
NHUD WWDP SIOE \VHNRUSHUNDQDQ

6HEDJ DL UAVSRQY DMV NHNRVRQI DQ WWUHEXW IQEXVAL P HDNKNDQ DGDSVEM. GHQIDQ P HP SHBDV NAQI NDXDQ
UBNXR HQ NH Z LD\ DK GRGSHMMU ' DV P HQXQMN\DQ DGDQD SHQAQI NDWIQ WHNXW HQ SHNHUD GHQI DQ OV
EHDNDQ) DUWDUD SHWBQ GDQ NRQAMKNL \DQJ PIQP SHQYIDDPDQ P HDXW 0 HNSXQ OQNDK Q. GDSDW
P HP HQKL NKDQAYNV NHEXWKDQ NX VHFDUD FHSDW KDOIQL. P HP EDZ D WBQEQ) DQ RSHIMRDOEDIX  3HNHUD
QREBHYDOP DQ FHIEHXQ) P HP EXMKNDQ Z DN DEDSWM. BEIK OP D UHQEIQ WIKDGDS P DEXN OXW GDQ
P HP LON_NHWMUEDVIAVDQWINQV\ DQJ EHSSRMQULP HP HQJ DUXKLH IMHQURSHIDMRQDONDSDO

' DOP NRQMN WWHWIQ. [HQRP HD NHDQINDDQ WQDID NHUBD GWP SDINDQ EXADQ KDQ D \HEDJI DL P DVDDK
GPRIWDIY PHDIQDQ VHEDIDL GDPSDN GDUL PH\DQWH SDVDU WQDID NHID \DQJ P HBASRQ/ KNMU
SHQI XSDKDQ CDQLOHQW \DQJ DAD . HLJ DQMQJ DQ SDGED WD D NHUB QREBHQI DOP DQ EHUMNR P HMUXQDQ
SIRGNAMEV LQGAMAL MQIND SDQBQ) 2 BK NDWHD W SHIEDINDQ WWHP D SHQIXSDKDQ P HQBGL OQINDK
IDWAI LV \ DQJ GSHBINDQ WEDN KDQ D XQAMN SHP HQXKDQ KDN SHNHUD \WMBSL MI D XQAN P HP DWARDQ LOGXVAL
P DP SX P HQDUNGDQP HP SHUBKDQNDQWQD D NHUD EHIXDOV GHP LNHEHDMMEQXVDKD

4JTUFN 1FCHVQBI BOEJ1FSLBCBO BOHLBQ

6HFDWD XPXP OQWDS SHQIXSDKDQ G VHNRUSHUNDQDQ VBQI NDS IQEXMAIDO,QERGHD \MSROUMM. NH GDOP

GO W P XWIPD \DNLMWP EHEDMY \DWDQZ DNX WP H EDVHG GDQVMMP  EHUEDVY \DVWDQ KDMO RXVBXW
EDWHG 6IMMP EHEDMY \DWDQ Z DNX XP XP Q D GMDSNDQ GCDDP \NHP D XSDK WABIS  EDIN KDUDQ P DXSXQ
EXDQ@Q \DQ O] [P GWP XNDQ SDGD NDSDOSHDP SXQ) DVX DOVWEIQI NDS \WIMQM VHSHW FXP L GDQ WDZ DL
\MD 6HP HQEAD WY \MMP EHUEDMY \DWDQ KDMOGMADSNDQ P HDOLWNHP D EDJLKDMO GLP DQD SHQGEDSDVIQ
SHNHUID VHSHQXKQ D EHJDQMQ) SDGD QL QI NDSDQ NDSDOVHMDK GINKUDQI L ELD\ D RSHIDMREDO 0 HVNSXQ
NGO VMMP 1Q. P HIDZ DUDQ PHNDQWP H IQHQN \DQ EHEHGD WP XDQ @SDQIDQ P HXQWNDQ EDKZ D
NHGXDQ D \DP D \DP D PHQ [P SDQ FHDK IWKNMDO\DQ P HDQJ J HYINDQ HNSEMWIM. WIKDGDS DZ DN NDSDO
SHINDQDQ $. 3

3DGD IMMP EHEEDMY\DVWDQZ DN XSDK WMEZS  SRWQUHNSEMIM \MUIBGLP HDOL SHHVESDQJ DUSRNRN\ DQJ
\VHUIQ) NDOQEHDGD GLEDZ DK WBQEDUS SDK 0 IQP XP SHIIRDOS05 ' DOP WHP D Q. NHVHBKWUDDQ SHNHUID
GAEXDW\DQIDWEHJDQMQY) SDAD SUWHPL DX ERQYV SIRGMNL \DQJ WEDN SDWNY GDQ PXWDK \HKIQIJD
P HQFLSVEINDQ LOM._ SHQEDSDVEQ @\ DN 6HDIQ WY \MMP 1QMI D VU P HQJ DEDINDQ KDN GRUP DWW VHSHWXSDK
®P EXU SDGDKDADP NHUD GLOXWIBXK P HDP SDXLWBQEDU 3P NHUID

: DZ DQFDUD GHQI DQNDSWAQNDSDCE: 0 H. Z DZ DQFDUD GHQIDQ. HSDM 6\ DKEDQEDUS -XQL * DV LG MU D GMMQMNNDQ GDDP / DP SILDQ VMK 9BIIDQ  7DEHO / DV
%DNDQ $Z DN. DSDBHINDQDQ $.3 6XYH.-DZD
/IKDW DP SIDQ6VEMYMN 9BJIDQ  7DEHO  -DP . HUD $. 3 EHEDVDUDQ$MWDQINDS NDQ 6XYH.-DZD CDQ7DEHO  $OMBHDQINDSDQ,NDQ $3, CDQ' XUIDML7US 6XWYH.-DZ D
/IKDW DP SILDQ6VEMYMN 98I IDQ  7DEHO / DWBUHDNDQ) $. 3 6XWH.-DZD
: DZ DQFDUD GHYDQNDSWQNDSDO  -XQ@
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+DUDQ %XODQ 3WP
« * DMSRNRN\ DQJ UHQEDK GDQVHUQ) GIDWUGLEDZ DK 80 £
\HKIQJ J D DNKP XOM_J DMSRNRNGDQ SUHP LQDQM) D

/ RNDV -HQ. D D

\VABLD GHQIDQ8O0 5
-DNDW®D %00 ,QBUDP D> 3DQHIQ) &XPL5DZE . HVHBKWUDDQ SHNHUD \DQJ DWEHU DQXMQ) SDAD SBHP L
XD -DUY QD KDVMOBQNDSDQ  EXNDQJ DVISR\RN
*  7XQDQ) DQEHM\ DUGDQ®P EXUGDQ)J DS XGEDK
0 HRG H3HQJ XSDKD( WP DN DOIQ GDDP XSDK SRARNGDQSWHP LVHKIQIID
* DM3RNRN +DUDQ %(@@DQ  3UHPL ,QHQN SH P HQJ KIDQI NDQKDNQRIP DWW SHNHUD

RQ.J RV

0 RG KB SDkK
+DUDQO X
3RWAQWL ( NVS@RLVDV
/ RNDV -HQV. D D + -IND NDSDOAEDNEHRSHIDM.. P HQEDSDWEDQJ J IDQ
-DNDW -XZ DD HIDX . DSDCBHQDP SXQJ SHQIDQNKEQ P DND WEDNDGD SHQEDSDVEQ
3HQ DQINKW + * DISRARNUHQEDK GDQWEDNDGD ERQVSUP L
SHQ DQI NKQ
0 HWRG H3HQJ XSDKDC o YRV VBKXDQVHSHW7+5 VU NDOWEDNGED: DUDG

8SDK+DUDQ[ +DUL. HID %X

*DIIN  6IMMP 8 SDKUAAEDMY: DNX 8 SDK 7HVIS

6HPHQBD WX SDGED IMMP EHUEDMY \DWDQ KDMO EDIL KDMO HNSEMM. EHNHUD GELK \IMMP IN P HDOL
SHPIQEDKDQ UMNR ENMQY UMN WDQUHU GDUL SHP LIN P RGDONDSDONHSDGD SHNHUD  7DQSD DGDQ D N
SHQIDP DQXSDK PIQP XP  SHNHUB GSDND P HDQIIXQ) ELD\ D RSHIMRDOGEDQ EDKNDQELD) D SHIDZ DVIQ DVHW
SHP LON VHSHWY SHUEDINDQ P HMQ GDQ GRFNGQ) \DQJ GISRRQ) OQI\XQI GDUL KDMOVBQI NDSDQ NRRU 61D L1
GSHSDWK RBK SHIHESDQ KDUD VHSIKDN RGH MGHG SUFH 11[1Q) XQOWDOSUFIQ) GDQ MEDNDQ X\BQ)
P HDOL SUDNAN FDUW RYHU DVX “WQERDQ™ 7HQERDQ DEDOK MMP X\BQ) G PDQD NAD \D SHIBODQ
P HQI DOP LNHXJ IDQ SHUBDQDQ EHING D KDLXV P HDQI I XQ) NHXI IDQ WAVHEXWSNEDW D KDMOWQI NDSDQ
DNDQ GLIXCQDNDQ WBELK GDKXG XQMN P HQWMSL NHXJI IDQ SHP ION GDQ P HQ XEMGL EID\D RSHIDMRDONDSDO
P HVNSXQ NDSDOWYHEXWGERSHIDMNDQ RBK SHIBDQDQ $. 3 \DQJ EHEHED 3UDNAN I P HP EXDWSDUD SHNHUD

UHQEIQ SXOQ) GHQI DQVBQIDQNRRQ) DX EDKNDQ WLEDAXVEQ) P HVNSXQ P HUHND WIDK EHNHUID NHIDV G OXW
\HDP D SHUBDQDQ\ DQ) FX\KS OP D

3WPLCDDP \WMP EDJL KDMONUID P HPION. I XQIVL VHIXSD  GDQ EHYDUDVL DQMD \BQI NDSDQ IQEHSHQGHQ  SHQDQINDSDQ INDQ P DQELL GDQ VIQINDSDQ EHYDP D NDSDO * DV
NKDOEW NDP L P HX@MN\DQ EDKZ D Z DNX \ DQJ WD GLGDUNP  NHJD NDSDOVHIQ) GLIXQDNDQ RBK $. 3 XQAN P HDNKNDQ NHJ IDVIQ SURGNLIQEHSHIEHQ 3RD NHUD QL NP XADX
GDNRP RCDVLRBK VMMP XSDK SUHP LSHQDQI NDSDQINDQ\ DQJ GIKDMBDQVHED] DLSHQEDSDWIQWMBIVDK GDULSHQEDSDMBQXIP D NRBNA J DMSRNRN EDJHQ +DV@) D P DVKNNH NDQRQJ
SUEDG.DZ DNNDSDO DQJ VAU GINDMDQRBK NDSWQ CDQSHP IINNDSDOEHQ) DQ SURGINAYYDY DZ DNNDSDO$SNEDVR D EDQ DNS. 3 EHNHUID XQMNP HIQ) NDWDQ SURGXNAAVIV ViZQ) NDSDX

LQEHSHQEHQ P HBND XQMN P HFDSDL SUHP L\ DQ) W J L $NDQ WAMBSL Z DNIX \ DQJI GKDEIMNDQ XQMN SHCDQI NDSDQ INDQ LQGHSHQEHQ VHUQI NDQWEDN GMSRUDQ VHEDI DLIBP NHUD 1QU
GDOP \XYHL
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%] L+DMAD XJ,

o SRWQULSHIPXUDQXSDK ®BZ DWSHP EHEDCQDQELD\ D SHEEDINDQ
/ RNDV -HQV. D D NDSDOGRFNQJ PHMQ  J DMSHQI XXXVNH ELD\ D RSHIDMRQDO
VHKIQ)J D P HQJ XUDQI LAWK $. 3

edpep) (eEDRRYSHE. o) SODEICHR -DUY QD o 3RWMQLP DQSXOM.QR P HDOLP DUN XS ELD\ D SHEHNDDQGX
P DQSXOM_KDU D MDANDQ
0 HVRRGH 3HQJ XSDKDC o GXEMGLMOQ $.3\DQ PHDQIXQ NHXI IDQSHP LINNDSDO

3HQEDSDWIQ/HDQJ %D\ D 2 SHIMR@DOGSHP EDJIDQ P DO

0 RGHGB SDk

9DUL+DMCB8  3HQEDSDWIQSP XP SRWQWL ( NVS®RLMDV

SUDNANP RCRSVRQ. SHOHISDOQ VHSIKDN GDULSHP LAINNDSDADVIV

/ RNDV -HQLV. DSD KDU D INDQGLEDZ DK SD\VDU $NEDV@ D $. 3 WEDNP HQNP D/
-D\DWD  -XZDQ 3XNDV& IGFIQ3HDI V9D NHDINDQKDU D SDVDU
o 8SDK P XUDK DNEDVKDU D SDWADQUHQEDK VHKIQ) J D VRVMBOKSDE

0 HVRGH 3HQJ XSDKDC \DQJ GWAIP D \DQIDWP IR P HWNSXQWBQINDSDQEDQ DN
RO NDQ +DU D 3DVNDQ3HP LN %MNDQ+DU D/ HDQJ

0 RGHCB SDk

oIl DI 3RWQVL( NVSRWDY

o 3URIDVOED SHP IINGDQSHZ LD\ DQJ GIDP DNDQ®K DW
SHP EDJ IDON-XQXQI DQGDZ DOWRS BDGQ)

/ RNDV -HAY. DD o $% PHEEDSDWDQMMD SHP EDJIDQSDIR) DNULMAMDK VP XC
3HDBQDY HIDX -DD-DWK 3DGFIQ) &XP SIKDNP HQJ DP ELOBVIK
o 0 DUDNSRWRQI DQ@MUXQMNSIKDNQRQ SIRGXNL GXNKQ SWHP DG
0 HVIRGH 3HQJ XSDKDC CGDQSHNHUD GDDW
3HQEDSDQ %MK ASRRQ) EHWR) NDWGEHQ) DQ SHYHQMH EHYDUDM.  3HP Id
. DSWQ SHQXXV 60D GEDILDQMUS. 3
0 RGHCB SDkK
AR BN A D) 3RWMIQVL( NVS@RLVDV

* ) CNADVHNAHP VBQI NDSDQNDUHD VDQJI DVEHJ DQMQ) SDGD

/ RNDV -HQLV. DSDr
e 3REIDQEG/IGH + PXMP  NHEWANDQ SHP EDVIAVDQ DUHD WQI NDS
L0 o . RP SNV SHEWQ DQERQXVGDQXSDK EHEDVDUKDU@A DU
MPOKWS WRQDWH VHKIQIJD \IXQNESDKDP LDZDP - \WWMISL
0 HVRGH 3HQJ XSDKDC P HP LN SRMQUP HP EHUNDQIQHQN \ DQ) @\ DNXQANS. 3

6IMMP 9BJHQ +IHDUNY YRV . ROMMQL 7IED %-ADQINDW %D\ [
2 SHIMRQDO M2QJ I XQJ 3HXXVDKDDQ

*WDIN ~ 6IMMP 3HQI XSDKDQY®J L+DM

“1FCBLBO TLFNB QFCHVQBI BO NFOBEJ MCHLBI  TUBUFHIT ZBCH
EJQFSWLBO UEBL | BOZB VOYL QFNFOVI BO| BL QFLFSB UFUBQJ R/HB
VOYL NFN BTULBO JOEVTLS) NBN QV N FOBSL EBO N FN QFSBI BOLBO
UFOBHB LFS8 CFS.VBMBT EFN JLFCFSBCRABOVTBI B

8 \QEID EHUEHGD WDS NDSDC
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"LDPIND SHYXSDKDQ G VHNRU SHINDDQ WQINDS PHPION. NRUMDM. WUKNMDO GHQIDQ PRGHO
SHQIRJ DQVDMDQ NHUB \ DQJ) GWDSNDQ GLDVV NDSDO \X P HQEDVDU\ DQJ P XQFXCDGDOK DEDQ D DP ELI XV
GDOP P HQGH IQUINDQ WYY KXEXQI DQ NHID  DSDNDK. KXEXQJ DQ WHEXWEHWL DWQGXAIDO DQMAD SHP EHUL
NHUD GDQ SHNHID DX EHMLDWINAP IMDDQ X\VDKD ' DOP  NRQMN/ SHUNDCDQ IQGXWIDONDDWIQ. GL P DD
P D\RWBV D DED WEDN @JL GRSHIMNDQ OQIVKQY RBK SHPLIINID QRQ RZ GHU RSHIDRU  SHP LON NDSDO
FHQGHXQ) P HGHP SDWDQUHDM_LQ GDOP NHIDQI ND NHP IMDDQGHQI DQ$. 3

. RQMIXNAL NHP MIDDQ Q- GEDVDNDQ SDED SHP EDJ IDQ SHIDQ | XQI MRIDOVHED DIP DD GMDP SDINDQ RBK SDUD
@UDVXP EHU ~SHP LON NDSDOP HQ HAIDNDQ DVHWP RGDOGDQ DOWSURGNL VHP HQEUD DZ DN NDSDOGL DVMAM.
XQMN EHNHUD GHQIDQ NRQAUEX\L EHXSD WDID GDQ NDKIQ™ ' DDP WUKNMU IQ. QDKNRGD GISRVMNDQ
\VHEDJ DLNHSD® P IMID RSHIMRQDO DQJ P HP IP SIQSDID $% . RQHNKHQUL®J IV GDULP RGHCBHQI RU DQVOMDQIQ
DGDOK SHIHAHDQ \BQIIXQ NAZ DE SIRGNAMVDV +DMOVBQINDSDQ P HBGL \BQI I XQ) NAZ DE SHOXK NGHID
RSHUIDMRQDODZ DN NDSDOGL OXW\HP HQEUD SHP LIN NDSDOEHSHIDQ VHEDJ DL SHDP SXQJ \DQJ DNDQ P HP EHD
KDMOWWHEXWDVX P HP EHUNDQ ERQXV EHEDVDUNDQ SHIFDSDIDQ VI HW,P SBDMQ D WHP D QL P HHP SDWDQ
SHQEDSDVQ DZ DN NDSDOGDDP WD\ | GNAMDW \ DQJ \DQJ DWEHU DQXQ SDGD KDMOSURGXNA VBXGSD DGDQ D
NBP ICDQWBQEDUXSDK P IQP XP \DQJ @] IP EHDNK GDOP KXEXQI DQNHUD | RWP DO

$P ELIXVDV WM NHUID GLVANRUSHINDGDQ WIQJI NDS WEDN GDSDWGBISDVNDQ GDUL NRQMNY WDQU RUP DVLLQGXMAL
\DQJ VHEDQ EHUJ HIDN GDUL SRD WDAMRQDOP HOM P RGHD WMISL P HQJ DOP LSURHV | RWP DODV.\ DQ) EHOP
PDEQ ' DI OSDQI DQ P HYJ IQENDMNIQ EDKZ D NHWEDNAOMDQ UHDM. IQL VWP EXK VALY GHQI DQ SHU HVHIDQ
KXNMUNHSHP LONDQXVDKD 6 HRIDQ) QDUDVXP EHUNKQFLP HQJ XQJ NDSNDQ EDKZ D VDV, GHNDGH O IQGXWAILP DMK
G HDNDQ RBK GHDA DQ SHP 1IN\ DQJ P HP LON_INDVBQ RUDQNGHQIDQ$% QD 1DP XQ OQADS \DDWQ \MDK
EHXEDK GL PDQD NHSHP IMDQ NDSDOWUIRQHADM. SDED HQNV SHXVDKDDQ SHP LIN SHIRIDQI DQ GHIDQ
MP @K DUP DD\ DQJ \WMXVEHWEP EDK SHP IANP HQXK GDULRSHUDM. OXWHFDUD OQ) VKQJ

0 RGHMDV DVHWICL D\ DQJ Q D WEDN GUNKW GHQJ DQ P RGHIVDV VD NHBD NAMDI DNHIBDQ 3HDNK XVDKD
FHQGHXQ) PHQIDGRS\L SHEGH\DWQ SUIPDW DIV NEXMKDQ WDID NHID \DQ GIGMADMNG RBK
@DUDVXP EHUMVHEDI DL P HQEMENV P DX P DNDQ VDM WMISL WEDN P DX SIDUD NDPELQ)  7HEDSDWNHHQI I DQDQ
KNMUDO GDUL SHXVDKDDQ XQMN EHUQMWEM. GDOP  SHYIHP EDQIDQ \KPEHU GD\D $.3 MQIND SDQBQY

6HEDIDLJDQMI D IQEXVAL BEIK P HP 1OX P RGHOWNXW HQ $. 3 BISDVDQ FDWKDODERU \DQJ P HDQJJHQJINDQ
\VINBY SHNHUD VGSD NHWUNDVQ SDVMAZ $NEDVWR D G DOV KXEXQI DQNHID $%  WINRQHQADM_NHSDED QDKNRGD
\DQJ GIDQJJ DS \HEDJ DLNHSDD CHDA DQ SHQJJ DUDS

8 QMNP HP DKDP LEHVESD VHUX\VQ D NHP MIDDQ\ DQJ DP ELI X 1. SHIX GONNDQ SHEDQEQ) DQ DQMAD VEMD FDUD
NHUD GLVHNRUSHUINDCDQ VBDQI NDS GHQJ DQ VANRUVHNRUHNADNA EHUEDVY \XP EHUGD\ D OIQQ D G, QGRGHVD

6DOK \DW SHEDQEAQIDQ \DQ P HRRQRODGDOK WHPD . HP MDDQ ,QN3OWP D GL IQEXWAL NHDSD \DZ IW
0 HWNSXQ NHEXD VHNRU WYHEXWP HQJ DQEDODQ CDUDM. NHP MIDDQ DQEAD SHP 1N P RGDOGDQ SURGXHQ DNDU
WP SXWNHUDQJ ND UHI XOM\ DQJ' P HQJ DVWUNHGXDQ D P HXQMNNDQ SHEHEDDQ\ DQJ \DQJI DWP HFRBN 0 MD@ D

. HP HQMUDQ 3HWQDQ GDSDWHFDUD DN P HIGXQI L SHBQ. SOWP D P HDGL 3HIDWDQ 0 HQMUL 3HP HQEQ
1R 7DKXQ WQBQ 3HP EHIDQ 7DQEDQ %DK 6HI DU. HDSD 607 MBURGXNL3HNHEXQ 0 WD \ DQJ EDIX

EDX IQ. GMWUEMDQ \DQJ P HZ DMENDQ | RUP XD SHIHEISDQ KDU D 7DQEDQ %DK 6HIDU 796 \DQ) WDQSDUDQ
P HDOL \MMP “IQGHN/ . ™ 7DEHOEHINAWP HQJ J DP EDUNDQ EDJDIP DD NHWDGEDDQ IQMYHQL GHIDUD GDOP

SHINDQDQ P HGFISVENDQ NAWP SDQIDQ NHNKDVDDQ \DQJ SDUDK GEDQAIQINDQ GHQIDQ SHEGXQIDQ \ DY

WAKBQEDUMDM G VHNRUSHIBQDQ

- DZ DQFDUD GHQ DQNHWD VFUNDV 0 HL

: DZ DGFDUD GHQIDQ SHPIGNNDSDOS - SHQIXUXY NDSDOB - GDQ QDKNRGD %0 HL-XQ 0 HWNLGHPINDQ EHEHUDSD SHP IONNDSDOGDQ'$. 3 P HQJ DNKLVHEHQDUQ D KXEXQJ DQ NHIL
P HUND DEDOK SHNHUD GDQ SHP EHULNHUD KDOIQ. GEXNAKDQ EDJ DIP DQD SHP AN NDSDOGDSDWGEHQI DQ P XGDK “P HP HFDVIMIDKNRGD \ DQJ GIDQJJ DS WEDN KDMOGD@P WIS RSHID\
SHDQINDSDQINDQGLNDSDCP HIHND
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SAAEDDBOQ3HP HIBQ1R KDUID +DUJ D KDMOBQI NDSDQGWMQMNDQVHFDID

7DQEDQYDK GWEQEDIDV\HEDUD

EHMR(BK;;P DU 76 \HSIKDNRBK SHP LONNDSDORGSD DFXDQ\ DQYJ
HUQEK 3URYIQLP HDOLUXP XV

SHHBSDQIDID. | Fe K incam s, | VERMECS cuoaog o
\DQJ) DAGEDQP HIGXQ) LSHBQ GDUL
SHQHVESDQKDU D VHSIKDN \HEHQDUR D GDULKDMOBQINDSDQP HEHND
%qw\EmeQ Msb%tuﬁsr@! RMJQW 'QsHm“”“L 3HQ XVXVBQ DVAVP RGDO SHIEDINDQP HMQ GRN
KDQ D P HDQIXQ ELD\ D SHP HIKDUDDQ NDSDOSHQJ J DQADQSHDOMIQXVEP D VHIL)
%“WD\DO REDO $\VHW NDQGSRRQ) \HFDUD B DAGDULSHIGEDSDQ

SHWPQDQVHFDUD OQINKQ \VHKIQ) J D VHFDUD
NHVMP HQFH DK SHQJ DIXDQ SHQ XVKVEQ DVAW m@zwmsqum

SHXVDKDDQNHSDGD SHIQNHFIO

" IGANKQ) RBK SHUIEXQ) DQ WIKNMIDONIP IGDQ
SHP EHIDQPIQP XP  \HWI SHQJ DZ DVDQDNAY 7CDN DCD P SHEEDS PGP XP
SHP HIQIK P HDOL' LDV 3HIMHEXQDQXQMN .HXJIDQ Emy%x IQ-IIML—SAI?QRSI-L%P;RQDO
WRQEDUMDMKDU D GDQ. RP IM_3HQIDZ DV VHSHO®KQD GEHEDQDQ NHSDAD  SDID
SHIEXQI DQSMNR 3HIDIQIDQBVDKD . 338 XQANP HP DX SHHID \DQ \HIY NDQ PHQYDNEDWDQ
\HFDUD NAVEVMEDQP HP EHINDQ\DQNAWMWKDEDS | ~QDFDUM XDQ) WDQSRMM. MPERTLY DWBX
NHP MIDDQ\ DQJ WEDN DGICDVIBX MEDNDQXVEQ) XWIQ) \DQ WEDZ D WQGERDQ
\DQ HNSEVIM

$. 3 ASHDNNDQVHED) DLSHNHID BISDV
?WFMGRJSWI::PW qu?@meL GHQI DQSHIBQUDQ B ND SHQEHN\ DQJ
BV +XNKP DOHQIDQNIADNI P IADDQ DP ELJX VHUQINDRQDOQ 0 HUHND WEDNP HP ION.
SDQDQ \ DQI P HQI INDAVHFDD KNP \ DQJ SRVMLSHXCGCI DONRBIM \ DCJ 1RP DO
GIDNKLGDQ GUINGXQI LRBK GHI DD MKDODS S-P IINNDSDO

7DEHO  3HEDQEQI DQDQMD 6N-P D . HP MDDQ3@WP D 0 1Q DN6DZ IMEDQ. HP DDQ3HINDQDQ 7DQI NDE
1FCFUBQBO) BB 4FQJ BL EBO1FCHFCEBMBO IFN CFMSVCHHBM. PCPQTPQ)

6DDK VD [P SDDV. XVBP D GDUL UHDM. NHP MIDDQ CDOP \IMD NHBD SHUNDQDQ \DDWIQL IDDK. WMUEHQMND D
WKNMUSDVDU\ DQJ FHQGHXQ) P RGRSVRQWN GIFILINDQ GHQJ DQ DEDQ D SHP EHDWQJ J DOGDUL KDMOWIQI NDSDQ
$.3 ' DOP WHPD IQ. SHP LN NDSDCDVZX SHXVDKDDQ EHVDUP HP HIDQJ' SHUDQ VHEDJ DL SHQJ DP ELONHSXMDQ
SURGNL VHNDDI XV SHHQ KDL D MDOKDMOBQINDSDQ . HDGDDQ WDQUSDUDQL GDOP  SHDSRIDQ KDMOBIDQ
P HP X\MV DNHV'S$. 3 NH SDVDUXQAMN P HP YHULINDM_ NHVHVXDLDQ DQAD KDUI D MDOUOGL SDVDUGHQ DQ QDL \ DY
GMSRVDQ GDOP SHKWWQJI DQ EDJI LKDMO . RQAM_LQ-MI D P HP XQI NQNDQ WUIBGIQ D SHIHWESDQ KDU D VHSIKDN
XQOWDOSUFIQY) \DQ) EHSRMQLP HQJ XUDQ) L QML SHIEDSDWIQ\ DQJ VHKDIXQ D GMUP D RBK DZ DNNDSDO
6HRIDQ) QDKNRGD P HQJ XQI NDSNDQ EDKZ D XIX\WDQ SHIMDDQ DEDDK KDN SUHIRI DW SHP LN NDSDOGDQ VHEDI DL
NHSDO QHD\ DQSHQI J DUDS SXQID WEDNP HP LIN_KDNVXDUD DMV SHMDOQVBQI NDSDQNDSD@ D

IBHMDDQ W XUXVDQERV . DPLKDQ D EXURK EXIXK GDQWMUP D QR DNKUVDID . DP LIMJ D WEDN
EHIDQ XQAMN VBQ D VBQ D NDUHD NDP L P DOK QDQAWEDN GSDNDL @I L SIEHAWP DK <D SRA\RNQ D
NDP L\KGDK [P SDV VB HWGDULERV 6HSHWWP DQVD\D WY NDSD@ D DBQ) \DP SDLGDSDW RWMGHU
CDQAKDMDQ RBK ERVY

BHDIQ PRRS\RQ PD\DOK OIQ \DQYJ P XGFXOIDOK DEVHQQ D JDUWY GHP DUV \ DQJ W DV DQBAD MELQBV
SHP LON P RGDOGDQ EID\ D RSHIMRQDOEHYDP D 3HGHDADQ NDP L P HGHP X\DQ DGDQ D SUDNAK SHQJ J DEXQI DQ
NRP SRGHQ EHDQD P RGDO FDSMIOH SHQEWUWH NH GDOP ELD\D RSHIMRDOWS  RSHIDWRQDOH, SHEGEWWUH
%D\ D EID\D\ DQJ VHFDUD SUQUS DNKQBQUP HXSDNDQWQJ JXQ) NZ DE SHP ION DWHWMHSHWSHEDINDQP HMQ
SHIDZ DWBQ ERGL NDSDO GRFNQ]  GDQ J DIV SHQIXXV NDSDO GIP DVKNDQ NH GDOP  NRP SRGHQ EID\D \ DQYJ
GQWIQIIXQ EHYDP D DQEUD $. 3 GDQSHP IINNDSDO' VP EDK GHQI DQLQGINDV_P DUN XS SDGD CRE ®J IMANSHU
SHIDMIDQ. HP HQMIDQ3HWBQDQLIRPRU  7DKXQ WQEQ 3HP EHIDQ 7DQEDQYXDK 6HI DU, HDSD 6DZ IV DMCBURGXNA_3HVEQLO IMID P HP SHEEDIXL SHIDMUDQVHEHOP Q D JXQJ
P HP DWiDQ SHEGXQI DQ KDU D \ DQJ GEIK DAOEDI L SHQ. SOW D P HDGL P H\DQW H ,QGHW .\ DQJ GWAMSNDQ VHFDUD WDQSDUDQ RBK WP SHP HUIQEK GCDHIDK  7IGDN DADQ L

IQMKP HQ SHP DQXDQKDU D GDQEID: D RSHIMRGDO DQJ VAVID GDUL. HP HQMUDQ . HDXVQ CDQ3HUNDQDQ . . 3 XQMNSH.EN] DQJ DQ ENJ IDQ KDMOMIQ) NDSDQNDSDAP HXSDNDQ DD
DV SHQ HEDE X\P D HNSEMIM XSDK $Z DN. DSDBHDQNDS NDQ $. 3

: DZ DQFDUD GHQI DQNDSWIQNDSDCY%
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EHNDDQ P HNDQWPH QL P HQ DNEDWDQ EID\D RSHIMRDOP HP EHQINDN VHKIQIJD P HQJJHXV SHQEDSDMQ
EHMK GHWR \DQJ P HQIPGL GDVDUSHP EDJIDQ KDMOEDIL $. 3 $SNEDV@D  UMNR | IGDQUDODVEN DVMAMYHEXW
\HFDUD H HNW GDIKNDQ GDULEHEDQ SHP IINNDSDAP HQBGEHEDQEHYDP D

BHDIQ WX AKNMU GMAEX\V SHQGDSDVWIQ DNKU VWMP EDJHQ DQBUS. 3 MJID P HQJ DOP L GOM. XSDK DNEDW
DENDVL EDJ HQ NHSDGD SIKDN SIKDN GLGDUNX NDSDO\DQJ DNAY - 7HP XDQ @SDQJI DQ P HOXQMNDQ EDKZ D SRUL
EDJL KDMO\DQJ P HQBGL KDN DZ DN NDSDOVHUQ)  ND@ KDYV GEDJ L BELK OQMWXQMN P HP ELD\ DL SHIDQ SHIDQ
RBURGMNL VHSHW $% ' DUDW IQHQM VP EDKDQ SHQI XXV NDSDO KIQ)J D DBNDV. NKEMUDOWMOQM  NIWIK
GAKQ  3UDNANLQP HQ HEDENDQ QDL WOVDW EDJIDQ EDIHQ \DQJ GMUP D RBK DZ DNNDSDCP HQWBGL\HP DNQ
NHFIOVHKIQIJD P HQHP SDMDQ P HBND VHEDJDL SHGHUIP D P DQ DDOWUWHMGXDODP SDV GDOP  IDQEL HNRQRP L
SHINDADQ

1FOR/BNBO 1Y VS/TBO CPT , BNJI BQZB CVS/ ZBCH UFSNB CPWB
BLI B TB8 , BNJ K/HB UEBL CFSBQJ VOWL WBQZB (BOZB / BOU
LBNJ UEBL EXBLBJ MHJ 3XFUNBMI 1PLPLQZB LBNJ TVEBI

NQBT WBSHFU EBS) CPT 4FQFSJ UFNBO TBZB LBQBNMIZB BMRCH
TBN QBJEBQBUGPSYCFSEBOEJ] BKLBOCPT

$% GDUDWP HXSDNDQIMAMDIK NKGMUDO DQJ VHUQ) LI XQDADQP HXMNSDED SHNHUD\ DQJ P HP EDQ SHEEDINDQ GDQP DIQMGDGFH NDSDOHMD P HP ERQINDUINDQSDVFD SURGANL
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3(1&85,51 83%$+ 6,67(0 ,.

#BZB#FIBNB 1FCHVEBCHBO6QBI “WMHBM

0 HNDQWP H 1QA GDUL SHIPXUDQ XSDK GL VHNRU IQL DEDOK VMMP ~3\HXGR 1HWMGE. P DQD EID\D RSHIMRO
GP DQSXOM. XQMN P HQ XUDQJ L EDJ IDQ NHXQMQJ DQ DZ DN NDSDO 0 HWNSXQ VHUQ) G DP EDUNDQ RBK SHP ION

\VHEDJ DL3HP MIDDG  DQDOMY NDP LWUKDGDS P EDUSHKIWYQI DQ P HOXGMNNDQ DGDQ D SHQJ DIKDQ UMNR P RGDO
\DQJ \MMP DAY/

4W/EJ, BTVT 1FS JYCHBO. BUFN BUT 1FCDVSBO 60BI , BOBM9

8QMN PHYJDPEDUDQ PHDQWPH SWDNAY GDUL SHFXUDQ XSDK IQ. NDPL PHQYDDQLY FDMMVEQ
SHQI XSDKDQ SUIRGNA SHINDQDQ QI NDS \ DQJ GEHINDQ RBK DZ DN NDSDOGDUNDSDOSXNDWFLGFLQ SHDU IV
.DSDO,  VHWIDK P HDXWWHDP D GHDSDQ EXDQ 0 HNSXQ KDMOWQINDSDQ SIRGXNN PHBEIKL ~ \RQ—
\DQ P HQJ KDMODQ SHQEDSDWIQ NRRUBELK GDUL5S P IODU DZ DN NDSDOP HGHUP D KDMOEDJ HQ DNKIU
EHJXUDQ) GUDWAY DNEDWEHED] DLSHP RRQIDQ

6HNVU 5S PIIDU EIDD OQ\XQY GSRRY XQMN EIDD SHDEXKDQ GDQ SXQIXVEQ SDIBN \HYD
DGP IQWADM. 6HEDQDN 5S PIIDU NP XADQ GSRRQINDQ XQMN “EIDD RSHIMRDO EHYDPD ™
3HQEDOP DQ SDED R SHEHDOQ P HQI XQI NDSNDQ EDKZ D DZ DNNDSDCSDED GDVDW) D P HP ED\ DUDVHW
PRGDOGHYIDQ SRRQIDQPHFDNKS | ' 5 MV XQMNSHEDINDQNDSDOGDQ! ' 5 MV XQMN XK
FDEDQ PHMQ ' HYDQ PHQYNDMLINDVNDQ UMNR P RGDOLQ. VHEDJ DL “RSHIDMRQDO EHYDP D ™SHP LON
EHXDMCP HQJ DIXNDQ ELD\ D RSHIMRGDONH SHNHWD VHKIQJ J D P HIHND KDQ D P HHUP D VHEDJ IDQ NHFLOGDUL
QOL\HEHDIQ D\ DQJ P HBND KDMODQ

6 BCH LPOBL
QDP EICRBK FDR XQMN
EID\ D UNXW? HQ\HSIKD!
6 BCH TBCEB:!
XDQJ P DADQ\DD!
NDSDCEHYDQEDU
6 BCH CPOV1
ERQKVIL HWBEDUX
AOXW
#BHFOBLI J
' LEDZ DK 80 3 WUHQEDK
GLQERHD 3URMIQL-DZ D
HYDK \DNQ3Q
505" - 4" 56 5341 4FNI] EFQHBO6. 1 FS-CEB)
VRBCSHQEDSDEQNRRY -

HDPDs EXOQ

* DN 3HQEDSDIQ$% -XX 7US . DSDQ
6DDWNDPL PHDNKNDQ EHGDK QR WP XDQ NDPL P HQXQMN\DQ EDKZD SDWD DZ DN NDSDO WD DV
PHDQIIXQ EHEDQ ELD\ D NHUID \ DQJ \DQJ DWEHIDAGHQ) DQ DADQ D GXD MSLY SHP RIRQI DQ EHVDU \ DNGL
SRWRQJI DQ RSHIMRQDOWIS XQMN NDSDONDSDOSHIDP SXQ GDQ DGP LQVADV VHYB SRRQI DQ SHEHNDDQ
EHYDPD 3HJFDP SXUDQ EID\D RSHIMRDO \DQJ \DK GMIQIIXQ) EHYDP D GHQIDQ EID\D SHIDZ DEQ
GDQP RGDO\ DQJ VHKDUXQ D NHZ DMEDQ SHP LIN P HQ HEDENDQ NHUXJ IDQ WL QL INDQ SDGD SHQEDSDVZQ DKLU
EDIJHQ SDUWD $.3 ' DDP QR \DQJ P HQBA. EDVY DD \REBOSHEHNDOQ \WMFDWMM-EHDUSS
0 LODU 6HWDK GWODDK VHEDJIDQ EHVDU EID\D SHEHNDDQ DGDOK EID\D SHIDZ DQ DVHW GRFNGQ
\SDUHSDIW GDQ SHEDINDQ PHMQ \DQ GEHEDQDQ VHEDIDL SHIXIDQ) SHIEDSDEQ NRRU UDP DQ
$NEDW D KDMCEHWIK P HQBA BELK NHFIOGDQQMLEDI LKDMO \DQJ GWUPD'$. 3 P HQ X\VXWEIDWAY/
$% EIDVD GOSRBOQKDQ D P HQEDSDVEDI HQDNALES COQUD D\ SHEEDSDRQEXDDQKDQ D P HFDSDL3Q
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NDUHQD P HIHND INXP HP ELD\ DLDVHP LONMUDI DQ

1 2 7$ 1R  $.3 GWDML

%WI$L-$$. 3 o $ QD DLV+XNXP GDQ. HU X [DQ

6HFDWD KNP SHP RVRQJ DQ XSDK XQAN SHIEDINDQ P HDQJ J DUS QGGDQY
8QDQ 1R DKXQ 8QEDQ 8QEDQ 3HD\DWDQ 3DVDO  \DQ
/P | PNQPCFOIFCHFMBEC | NI / JBIETUNET. P HINDMLNMNDQ SHEDINDQ NXSDOVERIDL ™ @IP 0 DUMP ™ SXABQY

3HD\DDQ KDWY NHZ DVEDQ \DQJ P HBNDWAHSHQKQ D SDGD SHPI@
NDSDO EXADQ DZ DN NDSDO 6HFDID IQMEDVMRQDO IQ. MID PHDQJJID
. RQHQL/2 3DVDO  \DQ) P HzZ DMENDQ SHP LONP HDQIJXQJ EID\[

SHEDINDQCDQ3HDZ DViIQ RSHDMRQ@O NDSDO 0 HXSDNDQ WQJIXQ MZDE SHPION XQM

.DSDO" RFNQJ 7\NDQJ /Dv | I 55 PHPDWMDQ NDSDO M\DN EH@A\DU HEHOP NEHDQJNWIQ %D\[

&DW) IEHU %QINHGE GDQ ' 7 SHUEDINDQ DVAMDGDOK \WBQJ I XQ NBZ DE SHP LON EXNDQELD: D SHUBDQDG

QI NHO% $.3 PHQDOP L NHXJIDQ NDUHD INWP HDQIIXQJ EID\D WHRYDVL DVH
SHP N

6XNK &DEDQ GDQ0 HMQ

6SDUHSDWWENL ) BHRQ 2 ¢ H 1 5S OHXSD\DQ WQJIXQ MNZDE SHPION NDIHD SHQXMEBQ GX

6 GDQO HMQ v SHQJDQADQ DOWP HMQ DGDOK UMNR SHP LON P RGDO 0 HP EHEDQNX
EIDD SHDZDWQ N $.3 \DPD GHYDQ PHQAXXK SHNHID SDEU

$OWDQINDS GO P HP EHDP HVIQ SDEUND D VHQALL

3HBIQI NDSDQSVHW X

. HSDQ /DPSX/(" H 1 55 0 HXSDNDQ WQIIXQ) NBZ DE SHP ION NDUHQD NDSDOGDQ DOMARIQINDE

1DPSDQ  SFV GG v DGDOK DDWSIRGNLXEP D -IND LXVDN NDUHID SHP DADIDQ GIDVKP MINX

30w RQ Z DIBU GDQ SHQ)J DQADQQ D DGDOK NHZ DVEDQ SHP ION XQAN P HDNANX
IQHWEMXDQ)

3HU LADQGDQ$S GP IQVADVL

.DSDO3198 (3,7 ' RNPHC H !I'58 0 HXSDNDQWIQI JXQ 07 DE SHP IANNDUHCD [} LQXVDKD GDQSDIBNGHI DUI

/DSRIDQ GDQ&HN) IMN 7 P HBADWSDED SHP IMNXVDKD EXNDQSDCD SHNHID

=)
mr o ERSSIEES

* DN . RP SRAHQLRB %-DQD\ DQ ' IEHEDQDQ. HSDAD'$. 3

0 HVNSXQ8QEDQ 8QEDQ) 1IRPRU 7TDKXQ P HP EHUNDQ MQEDVDQ KIWRUY XQMNP HQGH LQUNDQELD\ D
EHYDPD P HQIDQEDODQ \HP DV PV SDGD SHUDWDQ 1Q- VHUQINDD WEDN FXNKS  XQMN P HP EHGDK
P DQUSXOM. DNKQEQL PRGH® 2 BK NDWHD W SHYDIKDQ EID\D \DQ VHZHDQ ZHDQY 1Q NDPL
HYDODW. VHFDUD NIMY GHQIDQ P HQBQINDWDQ SDED NHDQIND KXANKP  NHWICDI DNHUIBDQ GDQ SHEDWD
MRDONRQMP SRUHU 3HWIP D EHEDVDUDQ 3HDWUDQ 3HP HIQEK 33 1RPRU  7DKXQ WQREQ
8SDK 3DVDO  SHP RRQIDQ XSDK GDWU\VHFDID NABWGEDQ EIDVDQ D WIEDVV SDGD “NHXI IDJ™ DQYJ
GVHEDENDQ RBK NHVDOKDQ DX NHDOIDQ SHNHID \ DQJ WUEXNA/ 3HP HIXDUDDQ NDSDOUXWD \XNK FDGDQY
P HMQ GDQ SHIDP EDVIQ P HXSDNDQ 5 MNR 9QV™ DQJ' P HBNDWEDQ SHQ XVXVEZQ DDP L SHDOVEQ P RGDO
+ DOMYHEXVWAEDN WP DVXNNHXI IDQ\ DQJ GWP EXDDQRBK SHNHID $NEDVR D SHP RRQJ DQELD\ D P RGDO
Q1 GDUL SHQEDSDVIQ VBQJ NDSDQ NRRUGDSDWAMP SXODQ VHEDJ DL SHP RRRQI DQ XSDK 1B DO\DQJ VHFDUD
XNMUDCP HQJ XUDQ) LSHQI KDMMQ\DK DZ DNNDSDO

.H®D SHPIIN NDSDOVHUQ PHPEHD SHQIDIKDQ EID\D Q- GHYIDQ P HP ELQINDL KXEXQIDQ \WHEXW
\HEDJDL NHP IMIDDQ EMQY GDUSDAED KXEXQIDQ NHID IRWP DO 1DPXQ SHPEHDDQ QL VHFDUD HNSQMW
QEDWODQ RBK . 8+3 ,QGRGMD . 8+3 3HEDW NOXQD 3DWDO  3DVDOLQ. P HHESNDQ EDKZ D
GOOP NPMDDQ G PDQPD \DW SIKDN KDQD PHPEHUNDQ SHQJIXDDQ DVHW NDSDO WABSL
P HP SHYBKDQNDQ NHSHP IMNDQ DEVROIWUMNR NHXDQJ DQ GDQ SHQ XVXVBQ DVHWMYIHEXWMHSHOKQ D WIS

P HQDGL\WWQIIXQ) N0Z DE SHPLON 0 HP EHEDQNDQ ELD\ D VP EDWGDQ SHUEDINDQ \MKNMUDONHSDGD DZ DN
NDSDOHFDUD H HNWAY P HP DNVD SHNHUID XQMN P HDQI I XQ) EID\ D SHQ XVKVBQ P REDOSUEDGL SHP [N \ DQYJ

P HXSDNDQSHDQJ J DIDQOQIVKQ) WIKDEDS SUQUS SUQUS NHP MDDQMSIO

%AEDVDUIDQ IMRDOOV. \DQ) GMIUN GDUL SHDMDQ [ NRP SRGHQ \DQJ VHFDID KXNKP - GVBQ) I XQY

EHWYDP D DGDOK VHEDJI DLEHINGW
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127% IR 5.3 OwDL

%/$1-$ $. 3 o
/P 1’F$FQMB:’S§C +UN 18I / MBIETUNBT.
$QD MV+XNXP GDQ. HU X 1DQ
. RP SRGHQ\ DQJ \DK GMIQJ I XQ) EHYDP D NDUHQD P HXSDNX
YXDQYNDU 6ROV W | 58 EDD XEPD RSHIMRDO XQM PHIDDQDQ WE
v /WU ~ SHIDQINDSDO
JRIMAN . ROKP\L .RPSRHQ \DQY DK QWQIXQ EHYDPD NDWHJ
%DV 6D\ XU %P EX R | 55 PHXSDADQ NHEXWMKDQ KIGXS VHDPD PHDXW EHNX
$L7DQI N GDQ( VWK 7 V-KIQJJSD Pl-slgg- SHIXDQ KDMO NRWU  MMMP
_RPSRGHQ \DQI \DK QWQIXQ EHYDPD NI
SHAEX\WL/ %UD\C
7 @QW%M Al AHNDUDY 5 PHXSD\DQ EDD \DQ WPEXO OQ\XQ GDU SRH
' SHMDDQKDMOBQI NDSDQ

DQIDO
1DPD

* DN . RP SRQGHQ\DQJ 6HDAQ D' IEHEDQNDQUAYDP D GHY DQ$. 3
" DULDOOQLY WNHEXWCEDSDVK GNHXFXWDQ SDGED SHEEDQEQ] DQ SHEKWMQI DQ KDMOEHWK EHUNKWW

3(5+,781*%$1 127% $.78%/

) BTMFSTI

1FCEBQBWBO, PUPS 3BN BC 1PUWPCHBO#BZE

3(5+,781*$1 6(68%,88 ,'( $/ é

) BTMFST

1FCEBQBWBO, PWPS 3BNBC

* DN 3HEHGDDQ3HQ KMMQI DQ1RWD . DSDAEDQSS %

AFUFNBI EJ JVCOH EFCHBO NFSCDU NBLB WPBMLFS/HBO LPMLUG" , 1 N FCDBQBJ 3Q
3DGD DKL D P HWNSXQ UMR SHP EDJ IDQ NHXQMQI DQ VP SDN DAOGL DViV NHYV SHP ION NDSDO
WODK \HFDID SURDNN PHQIDPDQDQ DVHW PHHND GDQ PHPXOXNDQ SHIDOWQ PRGDO PHHD
P HQIJXQDNDQ KDMOVBQINDSDQ NRBNA \VHEHOP SHPEDJIDQ XSDK $.3 6IMMP GDOP FDVMIQ 1Q
P HOXQMN\DQ MED EHWK SDOX DVBX VMMP  SVHXGR GHW DQJ GLJ DP EDUNDQ VHEDJ DL P DQSXOM. DNKQEQL
IWXNMIDOGDOP WNHP D XSDK SHP EDJ IDQ NHXQXQI DQ GLP DQD SHQJ HADUDQ P REDOGDQ SHQ XVKWBQ DVHW
P LONSHP EHULNHWA \HFDUD \HSIKDNGIVDP DIDQVHEDJ DLELD: D RSHIMRDCEHYDP D

' DOP MMMP SHP EDJIDQ NHXQXQIDQ\ DQJ LGHDO SHQEDSDVEQ NRRUNDSDO WDP DQ VHKDUXQ D KDQ D
GINKUDQI LRBK ELD\ D RSHIMRDCSHIBOQDQ\ DQJ GEDI LVHFDUD VDK VHSHWEDKDQ EDNDUGHVHO®J VAN
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P DNDQDQ  DVIX—NND NHVHSDNDVEIQ \MUP DUN-EID\D GIDQ)  $NDQ WABISL SUDNAN @SDQI DQ P HXMNNDQ
EDKZ D SHP lON NDSDOVHQI DI P HP DVXNNDQ ELD\ D' SHP HIKDUDDQ DVAWP RGDO VHSHW SHUEDINDQ P HVQ
ELD\ D \BP EDW SHP EHIDQ DDW\BQINDS XBPD MK FDEDQ) 1} 1Q DGP IQMADM. GDQ JDVIWEN GDUDW NH
GDOP DNKQ SHQI XUDQJ DQ RSHIMRQDO 2 BK NDUHDQ D VMMP Q- GCDSDWGEINDWI RUNDQ VHEDI DL SVHXGR
NDUHD P HQFISVBNDQ LOM. SHP EDJIDQ NHXQMQIDQ \DQJ VP SDN DAIOVHFDUD P DWP DWY GL VIV NHVV
PMQD PHDOL MR 3DGD NHQDWDQQD VHEHOP SHYHQEVH SHPEDIIDQ GKIWMQ) SHPION
NDSDOWDK. P HQJ DP DQNDQ DVHAEDQ P HIGDVL P RGDOSHIDOMIQ SURGMNQ D P HQY IXDNDQ XDQ \ DY
WUNKP SXOGDULKDMOWBQI NDSDQ EHYDP D $QIND EHWIK \ DQJ GLI XQDNDQ VHEDJ DL GDVDUSHUKMQJI DQ XSDK
SHNHUID VHEHQDW) D DEDOK DQJND\ DQJ WDK WANNY RBK SHIDVDQ SHP XIKDQP RGDOHSIKDN

. ROHNHQL @IV GDUL PHNDQWP H [ DEDOK $. 3 GASDND XQAMN P HQ XEMGL EID\D SHP HIKDUDDQ DVHW
SHX\VDKDDQ +DOIGL P HDQIJ DU SUQMS SUQIS GDVDU KXEXQI DQ LQGXVAIDOGDQ KXNKP SHEDW® \ DQJ

P HQHESNDQ EDKZ D UMNR SHQ XVXVBQ DVHWDVEX NHXVDNDQ SHIDOVBQ SURGXNA DEDDK. UMNR EMQY \ DQYJ

KDYV QWQIIXQ WHSHQKQD RBK SIKDN \DQ) PHPHIDQ KDN NHSHP LONDQ P RGDO EXNDQ GIDIKNDQ
NHSDGD SHNHUD

$NEDW@D GDOP \D RSHIDV. SIRGNL $. 3 NHKIDQI DQ MIDQ XSIDK SRMQUL SHQEDSDWIQ VHKDUXWQ D
NDUHCD P HUND WASDND P HIDQJ I XQJ) EID\ D SHIDZ DViBQNDSDOSHP AN . HZ DMEDQLQ WEDN P DVXN DNDOGDQ

WEDNWDQSDUDQVHEDJ DIP DQD XQJ NDSDQP HIHND
1 DP L WEDN SHUDK VKX P HDKX VHEHD D EHIDSD XSDK NDP L NND NDP L WEDN P HQDJ IK
WDQSDUDQL CDUWNRY . RNEIVD NDP LSXDQ) GDULGHDSDQ EXDQ NHUB KDQ D EDZD @ D
MV 7IGDNDGD UGFIDQ SHMDOQINDQ WEDNDGD WFIDQXSDK $% QD WEDNDGD @J LUGFIDQ
ERQV GDQ \DQ) OIQRD 6HPXDQD JHBQERYDQ GDU 37 \DQY GNMK NH WINRQY GDQ
NHP XGDQWINRQJ NDMK NH NDP L %4D\ D SRWRQJ DQQ D KDP SIUVAMQI DK P LODUXQMN NHEXMKDQ
\DQJ NDP LWEDN VKX XQAMN DSD GDQ WEDN DED \DQINKWSDXWR D GHQIDQ NDP L 0 DNDQ NDP L
\DID MJ D GINDVERQQ GLDVIV NDSDO* DMSXDQ) WD VHANW?2 QINRV SXDQJ SXQ NDP LED\ DU
\VHQALL 5XILNDP L . DP LVHSHWGESHWP DIQDQT

, PNPEJELBTJ, FMNBI BOEBO1FCHBM BO#BZ B,

3UDNAK SHQI DIXDQ VBQI I XQ) NZ DE ENQY MJ D WUBGL P HDGL DNAYVV HNRQRP LI DQED \ DQ) GONKNDQ RBK
SHPIOINNDSDO' DDP VYYDV NHUID WAMROM. G OXWSHP LIN NDSDOP HP SRUMNDQ GILLLVHEDJ DL P RQRSRO B AR

EDJL SDUD SHDXW 3DUD SHDXWMWEDN P HP ION. DNV SDVDU DGMIDW \DDWEHDGD G OXWMHDIQ P HDOL
PHDQWPH NDVERQJ URMU \ DQJ GVHADNDQRBK SHP LN VHKIQJ J D P HQJ KDMBDQMMOM.SDVDU\ DQJ \WMNHNDQ)
3HEDI DQJIDQ J URMUNDSDOMI D P HQBGAL EHQAMN WDQDNL HNRQRP L\ DQJ P HP HQXKL NHEXWWKDQ GDVDU G GDU
NKRD NRQUKP \L \WMUEDVV SHP ION NDSDO VHSHWY BRNRN' NRSL. \KVX NHQEOPDQY PL IQMIQ GDQ P DNDQDQ
\VIP EDKDQ . HID | MNEHIDAEDQVBGSD MED GLOXWP HQ DUDMDQ SHP XTKDQWEXK SHNHUD VHWDS KDUL

7HP XDQ \XUYH  NDP L P HFEDVWWNDVXY G P DD VHRIDQ) YRDWZ DIQ P HQJ KDEMDQ KIQI JD 5S GDOP
DV WIS NOAKY XQAN EHDQD URNRN 6HRIDQJ. $% -XUK MID P HQI KDEMDQ 5S XQMN NDVERQ J IRVU
\HDP D GHDSDQ EXDQP DD WIS $QIND SHQJ HBDWDQ\ DQJ I QLINDQ 11 P HQJ LQANDMNDQ EDKZ D ELD\ D XQAN
P HP XOXNDQ HGHU LI IMIN SHNHUD P HQDGL EHEDQ I LQDQUDO\DQJ) FXAKS EHVDU \ DQJ SDED DNKULQ D P HQJI XUDQIL
SHQEDSDBQEHYIK \ DQJ VHKDX\Q D P HIHND WP D

0 HDQWH Q. P HP HBNDQ HYDGDW. NIMY WIKDGDS  WEBQEDU NHWCDI DNHIBDQ LOMIPMRIDOGDQ SHIDMIDQ
MRQO 3HWWPD EHEDVDUDQ . ROHQL /2 1R . RQHQL. HID GL6HNRUSHINDQDQ 3DWDO  SHPIAN
NDSDOVHFDUD HNSOMEHYBQI JXQ NBZ DE XQAMN P HQ HADNDQ P DNDQDQ GDQ DIU 0 HWNSXQ EID\ D SHP XIKDQ
\MEXK SHNHUID GDSDWGL LONDQ EHEDVDUNDQ SHUBQNDQ NKXKY SHAHIDSDQ P DU IQ NHXQMQIDQ PDUN XS  SDGD
NHWIQXDQ 1Q- EHWMQEQ) DQ GHQJ DQ VHP DQJ DWGDVDU NRQMQUL XQMN P HP DWKDQ NRQAEM. KIGXS \DQJ @\ DN
. HEO SUDNMIQ EHIIMDQGHYIDQ. RHQL,/2 1R 3HEEXQIDQ8SDK 3DVDO \DQJ P HHMESNDQEDKZ D
G WR\R SHXDKDDQ VR\R P LIN SHXVDKDDQ GLP DQD SHNHUD WEDN P HP LON. DNV DIMIDW  EDUDQ) KDUXV

G\HGEDNDQGHQI DQKDU D\ DQJ DAGEDQZ DBU DVX VBGQSD \MMDQ P HQJ KDMODQNHXQMQJ) DQEDJ LP DMDQ

THNRQ) DEDOK VHEXBQNKEMUIDOXQANNDSWAQ QDKNRGD NDSDCBHDQINDS INDQ
. DZ DQFDUD GHQI DQWH\HBP SRNS% MX $% EIDD

/ IKDW DP SILDQEVIMYMN 9BJIDQ  7DEHO  3HQIHODUDQ3URGXNA CDQ5HSURGXNA $. 3 EHEDVDIDQ-DEDIQ 6XXHYHRD

$QIND DQIND LGRAMGXDOS QMNGHAOBELK MQMAIKDW DP SILDQEVIMINK ) IDQ  7DEHO * IMAIEX\L. DVERQ CDQURQXVEHEDVDIADQ - DEDWIQ 6XUYH.-DZ D
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' DUL \KGXWSDQEDQ KXANKP QDMRQDO SHQJHDDQ PDUINXS GDDP @YINKQIDQ \DQJ \MUMRDM. P HP HBINDQ
SHQI DZ DVDQ EHEDVDUINDQ 8 QGDQ) 8 QGDQ) 3HINGXQIDQ. RQXP HQ ,QGRGHVMD 88 1R 7DKXQ 6HFDD
NOAXY 3DVDO  \VHFDUD W DVP HDUDQ) SHDNK XVDKD P HQDZ DUNDQEDUDQ) DVX NIVD GHQJ DQFDUD SHP DNVDDQ
. DUHQD DZ DN NDSDOWUMROM. VHFDUD | IMIN GL OXWEGSD DEMIDW NRP HUDOVDP D VHNDQ SHMDDQ EDIDQ)
EDWDQ) SHOMY GHQIDQ KDUD \DQ) PHDPEXQ GDQ VHFDUD NHGWVHFDUD AKNMUDO EHUXQI M. VHEDJI DL
WDQDNL SDNDDQ DIK DIK SHPEHIDQ \XNDUHD $NEDVAD  SHPHQXKDQ NHEXWIKDQ HKDUL KDUL EHXEDK
P HQDGLNRP SRGHQEID\ D\ DQJ \MXVEHWEP EDK \ DQJ P HQQI NDWDQEHEDQX\BQ) DZ DNNDSDO

" LGP IND L1 SDGD DNKILG) D WNDIMHIDWGHQJ DQ NRP RALLINDVLNHBIDKDQ 3HP EHIDQ EDUDQ) EDUDQ) GDULJ URVU
NDSDO VHSHW URNRN NRSL KX NHQEO PDQV PIH GDQ \XKSBPHQ PDNDQDQ VIPEDKDQ KDLXV
GNRQMNXDODMNDQVHEDI DLP DVDOK . FVHKDEQ GDQ. HVHDP DIQ. HUD . AKNMUDOGDUSDED SHQI HODUDQ
JD\D KIGXS \ DQJ EHMLDWRSMRDO . HUD | IMN\ DQJ EHIDWGEDQ WXV P HGHXV GL OXAP HP EXMMKNDQ SHP XTXDQ
[ IMIN VHMDS KDUL 3HP XTKDQ I WEDN J UDWY EDJ L SHNHUWID NDUHCD NHBIDKDQ WDK GINRP HUDODQ P HDGL XSD\ D
NRP RGILINDVL NHBIDKDQ GL SUDNAK SHIMDDQ NRQXP VL \WMP XDQ . RQUKP \L P XOQ EDJ L DZ DN NDSDOEHUXQI\L
\HEDJ DL NHEXWMKDQ | XQI MRIDOXQAN P HQIZJ D WP ICD NHUB DIK DAX J D\ D KIGXS NRQXPW $NEDV@D DZ DN
NDSDOWLSDND EHXWBQ) XQAMN P HP XTKNDQ HHU L P HBND GHQI DQ P HP EHRURNRN NRSL. URW GDQ KWK 7XEXK
PHUND GDQIJIDS PXUK GDQ PXGDK GIDQN 2 BK NDWHDQD EID\D SHP HIKDUDDQ WEXK P HBND KDUXV
GQEHEDQNDQ NHSDGD SDUD SHNHUD WY VHQELL P HDGL P HNDQWP H NDVERQ J URVU GDUSDED P HQNBGL \BQ) I XQ
NDZ DE SHP EHULNHUD

6HDIQ WY DZ DN NDSDOSHDQINDS INDQ MID P HDQIIXQ) VHQEILLEDQ DN ELD\ D SHENXEQ ELD\D SHIDQAD
GDQEID\D SHIBDQDQ  SHP EHIDQ SHDOWQ SIRGNL FRDQ SDFIQ) CDQXPSDQ  GDQ SHDOWQ .
YDUDQ) EDDQ) VHSHWNINHAGDQ \VDSX VBQJ D@\ DQJ VHKDIXQ D P HQBAL | DMV GDVDU\ DQJ GAVHGIDNDQ RBK
SHP LON NDSDO-VHUQI NDQ WEDN GEHUNDQ . RP ELCDM. P HNDQWP H SHP EHEDQDQ ELD\ D SURGXNAL GDQ DNKP XD\
XEQ) ®JIMAN SUEDGL P HFISVENDQ WNDQDQ JDQED SDGD MAKNAU XSDK SHNHUID  3HQGDSDVIQ NRRU- DQYJ
WAUNNY RBK SHQIXUDQI DQ GDUL EID\ D RSHIMRDOGDQ SURGNEVHUQI NDQ WEDN FXRKS XQAN P HOWMSL XDQJ
P XND @J IMAK\ DQJ P HP EHQINDN

$NALQ D EDQ DN DQIJRE DZ DN NDSDOP HQIKDGDSL GH IMW.J DV DNKWU\DQJ SDUDK ' H IMWN-XDQIDQ LG
NHP XGDQ P HQJ INDWSHNHID GDOP N3V NAMJDQMQIDQ XWBQJ 0 HHND WMSDND NHP EDQ EHNHID SDAD
SHUBOQDQ EHINGE D GDOP  XSD\ D XQMN P HP ED\ DUNHZ DNMEDQ NHXDQI DQ P HBND NHSDGD SHP LN NDSDOGDQ
NDSWQ DVX \WMUMEDN GDOP N3V SIQDP DQ OIQ VHSHWYBQN (PRN  SIQBP DQ RQIH  EDKNDQ SHUMGEDQ
RQIH 3UDNAN LQ- WEDN KDQ D P HQI XUDQI L SHQEDSDVBQ EHWIK DZ DN NDSDOWMESL MID P HQJ KDMODQ DRIDQ
SHQEDSDBQVHNKQEHUXQMN RSHIDM-NDSDEH EDVDUNDQ NHBIDKDQ! IMNSHNHUID GDQWDQ HIUMNR SURGXNA

. RQAP \L WP XDQ\ DQ) WRJJ L \HSHWURNRN GDQ NRSL. GLNDDXQ) DQ DZ DN NDSDOKDLXV GISDKDP L GDOP  NRQMNY EHEDQ NHUIBD RSHIDMRQDOP HUHND \ DQJ HNAP * DV @SDQJI X
P HQ(@INDQ EDKZ D GL DUP DD SHDQINDS WD GHYIDQ SDEFIQ) SDQDQ DV VD KDUL NAUD PHQFDSDL 0P /IKDW/ DP SILDQ 6V 92JIDQ  7DEHO  -DP . HUD $. 2
EHEDDBOQ$ OWDQINDS NDQ 6XYHL-DZ D

/IKDWDP SUDQEVIMMA 90 IDQ  7DEHO 5DV 5DV 3HQIHODUDQS. 3 6HEHOP 6HDP D CDQEHMDK 0 HDXW/ALEDVDIOQ-DEDMEQ 6XH.-DZ D

/IKDW DP SIDQBVIDMMAN 980 IDQ  7DEHO 94D\ D SHNXW HQ$. 3 AEDVDIDQ-DEDMEQ 6XUHL-DYD

/IKDW DP SIDQBVMAA %) IDQ  7DEHO  3HP EHIDQ3HIDOMIQ. HID %AEDVDIOQ-DEDMIQ 6XUHL%-HGRD

/IKDW DP SUDQBVIMAN 90 IDQ  7DEHO  3HQI HODUDQ3URGXNA GDQSHSURGANA $. 3 %A EDVDINDQ-DEDVIQ 6XUYH.-DZ D

7HP XDQDSDQI DQ DU GMKVLGHQI DQEHINVE. 3 -XQL

YBQN( P RNDVIX GLGDHIDK DIQ BELK GNHIDOHED] DLYBQN MDYDQNO DZ DU GIE DEDOK VDOK VDV SUDNINNAXDQ) DQUHQMQUDVIEX B EDJ D NHXDQI DQGRQ |RP DA DQ) P HQBP X1
GLEHEHUDSD Z 10\ DK ,QERGHMD WIXVEP D-DZ D \ DQJ P HIDU HADQIEX XP DK VZQJ J D GHQI DQSIQIBP DQP XGDK VIQED 1P 1GDQ WMBSLFXNKS EHUMNR NDUHGD P HHIDSNDQEXQI D W) J L
VM VBQJJXQ) \BZ DE EHYDP D GDQSHP ED\ DUIDQKDUDQ P QI JXDQ EXDQDQ\DQ P HQUEDNSDUD NHGWWU
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6IMMP SHQJ XSDKDQ EDJ L KDMOGL VHNRUSHUNDQDQ QI NDS IQGXMAIDQQERGHMD P HP ION_P HNDQMWP H HNSEIMIM.
WAKKNAUXQAMN P HQJ DP DQNDQ SHP LIN P RGDO 3HUWP DVDOKDQ WYHEXWDOK NAADGDDQ MU SHQJ DP DQ XSDK
PIQPXP ZDJH \DIHW GHWGDDP NRQADN NHUD VHKIQ)JD P HFFISVENDQ NHHQBQDQ HNMWHP EDILS. 3 . HWKD
KDMOBQINDSDQP IQP DVZX ELD\ D RSHIMRQDCP HP EHQINDN MMMP EDJ L KDMOAEDN P HP EHINDQ SHUIGXQI DQ
GDQP DOK P HP LQGDKNDQNHXI IDQEMAVNHSDAD $ . 3

6HFDUD UHJ XOM. WLEDSDANAMQMDQ GRUP DWW \ DQJ P HQJ DWUSHIEXQI DQ GDVDUEDI LS. 3 GCDOP NRQAM_KDMO
VEQINDSDQ PIQP DVX WXL \ DNGL KDN DV J D SRARN VAWEDND D VHEHVDUVHMQI DK GDUL 80 5 SHU EXDQ

7HP XDQ @SDQ) DQ P HXQMNDQ P D\ RUMIV NDSDOSHDQI NDS INDQ GHQI DQ MMP - SHQJI XSDKDQ EDJ L KDMOWEDN
P HQHUDSNDQ DVWUDQ WWYHEXW. HWD NDSDOP HQJ DOP L NHUXJ LDQ DVX KDQ\ D P HIFDSDLWAN IP SDV EUHDN HYHQ
SRQN $% \HUQ) NDDQWEDN P HIHUIP D NRP SHQDM. VKDL WEIQGDU WAYHEXW 0 HIND KDQ D GIEHUNDQ XDQYJ

WDQSRYEM VHNDGDUR D\ DQJ GNHDAGHQI DQIMAMDK XDQJ Q DFDU DX P EHFDN

' DV \KYHL P HQFDVMWNDVXV GL - DNDW GL.P DQD VHRIDQ) DQDN EXDK NDSDO $% P HGHUP D VRVBOUHP XCGHID\L
\HEHVDU5S XQMN GXDM NP EXDQ . DXV VHXSD WUGHQMINDM. G 7HIDO GL P DD VHRIDQ $%

P HDSRUDQ SHAHUP DDQVHEH\DUSS XQMNPDDWS EXDQ 6H-DUD NDDKDW QOLIQ VHVEAD GHQI DQ
SHQEDSDWQH HNW GLEDZ DK 5S SHUKDU. DQIND \ DQJ EHIDGD NIXK GLEDZ DK WRQEDUJ DUV NHP MNCDQ

. RGMIQ. WUBA. NDUHD CDOP  \WKNMUEDI L KDMOWICED OQELXSDK |GRUZDIH  SHQGEDSDWIQ NRRUNDSDO
GSURIMMDQ XQMN P HQAXS ELD\D RSHIMRDOGDQ X\VBQ) @ IMAN NDSDOWBELK GDKXX $NEDW@D UMNR
NHJ DJ DDQ SURGNEHEDP SDNOQI\XQ) SDAD KIDQ) Q D SHQEDSDVWIQ SHNHID

I F YFTLSQTISBOTBLT. +VN N8I 4 BNEP #FSB8NB(
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$QOOLY WEDCDS WAKNMU GMAEX\L SHQGDSDVEQ MID P HP SHIXDWDQ DGDQ D GMVSDUMIV \ DQJ \BBP  DQAD
SHP IONP RGDO'SHZ WD NDSDOGDQ$% BIMHCEDZ DK 0 HIXMN SDED GDWD 7DEHO  SHP LANNDSDCP HP LON_ SRVM.
\DQ UHDW WMEGXQIL GDUL UMNR NHXJIIDQ SHQEDSDVEQ ' DV P HQXQMNNDQ EDKZ D SHP ION NDSDOVHFDUD
NRQUMMQ P HP SHIRBK SURSRUL SHQEDSDVWIQ GL DV EDINGDOP NRQAM.\AIS XQMQ) P DXSXQUJL +DOQL

AP XQINQNDQ NDUHCD NRP SRCHQ ELD\ D DGR IQMADM- GDQ VHZ D DOWVWMDK GEHEDQNDQ NHSDGD KDMOWQI NDSDQ
NRRU

'L VM. OIQ WAEDSDW NAWP SDQIDQ IQMEDO DQMUDZ DN NDSDO 6WKNAXU XSDK P HXQMNDQ SRD \ DY
P HQJ XQXQI NDQ BIYHOSIP SIQDQ 6HRIDQ) . DSWQNDSDOMFDMMGDSDWP HP SHIRBK SHQEDSDWIQ EHWIK KIQJ JD

5S SHUWS GMHWELIDMORY EHEDVJWRVU GLP DD NHEXWWKDQ &J IMIN SUEDAQ D GWQI I XQ) RBK
RSHIDMRQ@DO NDSDOVHSHXKQD 6HEDONQD $% %D\WD DWW DWW P HP SHIRBK SHQEDSDWQ NRRU VHNVBU
58S \DQJ P DMK KDIXV GINKUDQJ LGHQI DQNHZ DNEDQ SHP ED\ DUDQ XWQ) GJ IMANSUEDGL ' LVSDUMBV IC)

P HQI LQGENDMNDQ EDKZ D VAKNAU IQHQN \DDWIQ. GEIK EHIRIHQAM. SDED SHQJ DP DQDQ SHQGDSDWEQ GMHO
SHZ WD NDSDOVHEDJ DL DOW®E DOV DI DU WMES WAINDWGDQ EHSIKDN SDGD NHSHQAMY DQ SHP LIN NDSDO
$NEDV@D NDSWQ GDQ..0 VHIQ P HQBA. P DQERU SHEDQBQI DQ WQI DQ SHQYI XKD XQAMN P HHNDQ $%

GHP LP HQ HDUVBU HABQI NDSDQ GDQERQXV

7ULSXJL %DJ 7ULSQXQI 9DJ 7ULSXJL %DJL
+DMOD XU Q +DMOD XU Q + DVLOB HUVHQVD

$%
$% XX

XX : DNO DSWRQ
)

: DNQ DS\

*WDIN . FMEDNAIDDQ3HQYEDSDWIQ GDQ 3HIEDQEQ) DQ3HYHQM-

. HHQEQDQ 11CDQMDO SHNHUD VHPDNQ GISHSDUDK RBK SHHIDSDQ PHDQWPH WQERDQ  DVX SUDNAN
SHQI DIKDQ NHXJ IDQ RSHIMRQ@O' DOP  SUDNAN DNKQEBQU EDJ L KDMOIQL EID\ D RSHIMRQDO\ DQJ GINHGDUDQ
RBK SHP LON NDSDOGL DZ DOSHUBDQDQ GEDIMAHEDI DL SIXVBQ)  -IND KDVMOVBQI NDSDQ SDGD \DM SHIBDQDQ
WEDN FXNKS XQAN P HQAMSL ELD\ D 1. VHIMKQ D WEDN GIKDSXWNDQ VHEDJ DL UMNR ENVQY WAMBSL GIXEDK P HQNBGL
EHEDQXVBQ) \ DQJ KDXVGMEQI JXQ) RBK DZ DNNDSDCSDGD SHIBODQEHINGER D

$NEDW D KDVMOWEQI NDSDQ GDUL SHUBOGDQ EHINGE D GDBNMNDQ WABELK GDKXG XQMN P HQJ IP EDQJ LGH MW
SHUBODQ HEHIP QD VHEHOP SHQEDSDWIQ EHWK GDSDWGKMWYQ) P HPDND DQJJRWD DZ DN NDSDOXQMN
P HP XOL SHIMOQQ EDX GHQJI DQ DGR GHIDW  71Q) NDARNHSDUDKDQ P HNDQMWP H 1Q GILGMADMNDQ RBK VHRIDQJ

DQJRED VHINDW DQJ P HDSRIDQ SHIDK PHDQJIXQ DNKPXOM. X\BQ) \HEHVDU 5S \DQ

GEDZ D GCDULGELK GDULGXD RSHUIDV_P HDXVWAEDNP HQJ XQMQI NDQVHEHAP Q D GLNDSDOEQDING D

10 HPDQJ VHSHWY WY SUDNMQ D 7HQERDQ P HQBAL DMUDQ WEDN \WMWYQY \ DQ) DAD GL
NDSDONDUHCD \KGDK @] IP GONKNDQ . VP SDAY FXPD GDSDWRE JHBQERQYIDQ HK
VKX VKX GISRRQ) \DP D SHQI XWXV GDQERV 7IGDNDGD \ DQJ EHIDQLP HQJ J XJ DA

0 H\DQWP H 11 KDXV GIDNKL GELK GDULVHNDEDUSHYHMKDQ NHXDQI DQ \ DNLP HXSDNDQ SHDXQJ J DUDQ KDN DVDML
P DQXMD MW IN %4-AEDVDUNDQ, QENDVRU. HUB 3DND 2 (I DQVDM3HEXXKDQ,QMIDMRDO,/2 P HP DN SH\H
/IKDW DP SILDQEVIMXAN %8I 1IDQ  7DEHO  7IQINDWB SDK 5DMR GDQ6NDD A-AEDVDUNDQ - DEDVEQ 6 XYHL-DZ D

: DZ DQFDUD GHQI DQDQ) J RV VHINDW-XQ
: DZ DQFDUD GHQI DQDQ) J RV VFUNDW-XQL
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UD XQAMN P HDNK\DQ SHUBOQDQ EHXDQ) NDQ XQMN P HOQDV XWBQ) SHXVDKDDQ \DQ) GEHEDQNDQ \HFDUD
\HSIKDNVHDUDV OQI\VKQ) GHQJ DQIQENDVRUSHEXGDNDQ 8V ' DULSHISHNY KXNP CDMRDOMMMP WIQERDQ
P HP HQKL NIMUD NIP ICDOXQMN HNSBMM. %AGDDUIDQ 88 1R 7DKXQ WQBQ 3HP EHIDQAADQ
7IQEDN3IGDQ 3HEDIDQYDQ2 IDQ) 7332 3DVDO  SHUEXGDNDQXVBQ) VHFDUD HNSQAMGNDML INDMNDQVHEDI DL
IQEANDWRU SHEDIDQIDQ PDQMD GDQ HNSBMM. <DQ) WSHOMY 3DWDO 88 7332 \HFDWD WUDV
P HQHSNDQ EDKZ D SHONK HNSEBVIM.VHFDID KXNKP NHKLDQJ DQ KDN XQAMN P HIDJ IK X\VEQ)  KDN VI LK KLDQ)

NND XV WAYHEXWGLI XQDNDQ XQAN P HQWIEDN DVBX P HQJ HNSEMIM. NREEDQ 2 BK NDUHD WY EHEDVDUNDQ
KNP QGRGMD  XWQ RSHIMRQDO \DQJ WIDNKP XOM. GDQ GEHEDQNDQ NHSDGD DZ DN NDSDO P HDOL
P HNDQWP H \WMQERDQEDWBOGHP LKXNKP 2 BK NDUHIDQ D SHQDJ IKDQ EHIHDQMEQR D P HXSDNDQ SHDQJ J DUDQ
\ DQJ GDSDWEMQMAHFDUD KXNKP GDQEXNDQ P HXSDNDQ SUDNANEIVGVA DQJ \DK

+#CBLBO6 UBBCH EBO, BTCPO, FNBSHB

5HQEDKQ D SHQEDSDWIQ EHWK GDQ W J1Q D SRRQIDQ XVBQ) EHEDP SDN @QIVKQ) SDED NHWEDNP DP SXDQ
$.3 GMHOEDZ DK XQMN PHJFDSDL KIGXS ®\DN $QDQUY WMKDGDS SRD SHQHODUDQ P HXQMNDQ EDKZ D
SHQEDSDVWIQ\ DQJ GMUP D P D\ RUMDV KDELY WHIDS XQAMN NHEXMKDQ NRQUXP ML KDUDQ GDQ SHP ED\ DUDQ X\

VHKQIID SHQEDSDWIQ \DQJ DW\HP SIWEDKNDQ QKIO XQMN PHDEXQ) +DOIQ MID WIFHPIQ GDUL SWRIO
NHSHP [M\DQ DV DQJ \DQJ DVWAP SDQ) DQEBUNIEDVEQ ' DV \XUYHLP HOXQMNNDQ SRD LQEINDVNKDWDQAD SRM.
GLNDSDOGHQ DQDNKP XOM_NHND\ DDQ - DEDVIQ SHIZ ILD VHSHWY., . 0 @DQ. DSWMQ WUFDVEMP HP LON.
NHP DP SXDQP HP EHDDVHWSURSHW. UXP DK SHIPDGHQ  6HEDINQ D P D\RIMVS. 3 SDAD BMHORSHIMRDO$%

EIDVD GDQ MUX WEDN P HP ION. DVHWSURSHW GDQ NHSHP LONDQ DWHWP HUHND WEDVV SDGD EDIDQ) XWDV
EHJ HIDN VHSHWAHSHED P RRU DX EDKNDQWEDN P HP LN DVHWALI QLINDQVDP D VHRDR: . HWDGDDQ VBEXQI DQ
GDQ DVHALQP HQWEDN SHNHUD CDOP  NHHQEBCDQ NBQIND SDQBQ) P HUHND WEDN P HP LON. P REGDOXQMN EHUDIK
SUR HM_DVX P HQ H\ROKNDQ DQDNNH MQBQ). BELK W J L VHKIQ) J D NHP MNCDQP HQYBGLZ DUMDQ DAY HGHIDML

SHG AEDMWMEDKZ D NHHQBQDQ XSDK WEDNKDQ D DGD SDCD MMWP  EDJ LKDMOG6IMMP XSDK WS 1I[HGZ DIH

\DQJ \HUQ) GDQIJDS GEIK DPDQ SDGD SUDNAK) D MID P HP IIN. P HNDQWP H \DQJ EHSRWIQWL P HQI KDMBDQ
XSDK P QX 3DGD P RGHOIQL HSHW\ DQJ EHUDNK GL EHEHUDSD NDSDOSH(DP SXQJ DX SDQFIQ)  J DVISRNRN

VHIQ) NDDQ GMMISNDQ NBXK GLEDZ DK WRQEDUXSDK PIQPXP 805 /RIIND UHP XQHUDM.IQL GEDUHQI L GHQIDQ
HNSHNEM. SHQEDSDQ $. 3 DNDQ GMRSDQ) RBK SUHP LSURGXNA EDINGDOP \NHP D Q) NDSDQ NDSDOP DXSXQ
QI NDSDQP DQAILL

1DP XQ NHMD KDMOWIQI NDSDQ UHQEDK GDQ SUHP L WEDN FDIU SHNHUD KDQ D P HGHUP D JDMSRNRN\DQ) P IQP
WAYHEXWO DVDDK WP EXONAWD DNKP XOM. NDVERQ @J IMAR GDQ SIQBP DQ NHBDW D VHDP D GXUDV_WIS P HBELKL
QOL JDMSR\RN\DQ) GWUPD $NEDW@D P HVNSXQ EHWAIVYY SHNHUD GHQIDQ JDMWMES $% WS SXOQ)
GHQYIDQ IS JDVIP IQV 7RECSRRQI DQ P HBELKL VRWOSHIEDSDEQ WABIS P HBND 6IMMP 1Q.J DI DOEHUXQI L
\VHEDI DLNAUQ) SHQJI DP DQ\DQJ H HNAY NDUHD EDMY XSDKQ D WD UHQEDK XQMN P HQAMSLELD\ D KIGXS GDVDU
GDQELD\ D RSHIMRDCSUEDGL G OXW

" LM OIQ GH MWSHQEDSDVIQ \WDP L DQDN GL @XWP HP DND WUIBAQ D SHJ HVHIDQ EHEDQ H\RGRP LINH GDUDW
. HODUD $% WEDN GDSDWHP DV P HQDGL XQUARQUP VLP HQXQJ J X NUP DQXDQJ  WMESL NI D EHWADQ RUP DV
P HQBGL XQUSURGXNLDNAY XQANP HQWXS FHDK NHEXWKDQKIGXS ' DV @SDQI DQNDP LP HQJ RQ ILP DMLEDKZ D

EDQ DNIVALDVIX DQJ J RV NHODU D $%  KDIXV EHNHWID GLVHNRULQ RWP DOHSHWEXK NKSDVNHIDQ)  SHEDI DQYJ

NHFLO SHNHUD P DK VBQI D EXUXK VB DVIXSXQ EXIXK FXFL XQAN P HQXWSL SHQJ HODUDQ KDUDQ\ DQJ WEDN
P HQWS XDQJ GDSXU ) HQRP HQD Q. P HQHI DVADQ EDKZ D IQEXVL SHUNDQDQ VBQINDS VHFDUD WEDN OQI\KQ)

MID GMEMG. RBK NHUD NHDV NHODUD $.3 G P DK . HXQMQIDQ P XUKQ D EID\D WQDID NHID G OXW
GP XQINQ\DQ NDUHQD ELD\ D BHSURGXNAL VRVDOSHNHUD P DNDQ VHNRDK DODN NAVHKDWEQ GMIDQI L RBK NHUID
JDQED MALEDQXBQ) ZDXQ) EXNDQRBK XSDK @\ DNGDULSHXVDKDDQ

/IKDW DP SIDQ6VEMYMK 9BJIDQ  7DEHO . HSHP IMNDQ$ \HVW/AHEDVDUDQ- DEDWIQ
/IKDW DP SILDQEVIMYAN 9BJIDQ  7DEHO . HSHP IMDQS \HVWAHEDVDUNDQ- DEDVIQ
/IKDW DP SIDQ6VEMYMA %0JIDQ  7DEHO  3RD 3HP HQKDQ. HEXWKDQS. 3 %AEDVDINDQ-DEDG
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4FPPBCH BOHHPWB TFSLBU CFN8ZBO
NFMQPSBO QFSBI N FOBCHHVCH
BLUWNVMT) VWBCH TFCFTBS 3Q

ZBOH EXBXB EBS)
WIC1 EBSJEVB POFSBTIN FNBVUUEBL
NFOHVOYCHLBO TFCFMNQZB EJ
LBOBMZBCH B 1L VU

. FNBCH TFQFSJ1Y QBLULOZB
5FCEPBON FOBEJBWYSBOUEBL
UFSWNIT ZBOH BEB EJLBOBM_.BSF-CB
TVEBI N[ .N EJMBLVLBO , 1B QBNCH

DVN B EBQBUCPUB HFNACEPCHBO FI
WBI V Bl V EXQPUPCH TBN B QFCHVS/T
EBOCPT 5EBL BEB ZBCH CFBQJ

N FOHHVHBUu
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5(.20(1"' $6,. (%-$. $1

0 HP SHWP EDQINDQ WP XDQ WP XDQ GL VIV UH RWP D\ SHQI XSDKDQ GL VHNRU SHINDQDQ DEDDK NHEXMKDQ
GDUXDW5H RUP DVLIQL VHNDDI XV P HQDGL OQI NDK ADWAT 1Y XQAN P HP DWAKDQ NHEHDQMZQ LOGXMAL SHINDCDQ
@DQ PHJFDSDL YM. HNRGRP L ElLX VHEHDW D 2 BK NDUHDQ D NDP L P HBNRP HQGDMNDQ @QI NDK @QI NDK
NRQAHAGEDQ MGHJ LY EHINGAVEDI L. . HP HQMUDQ . HWQDJI DNHUIBDQ . HP HIDNHU GDQ . HP HQMUDQ . HDXVBQ GDQ
3HINDQDQ ..3 GDOP XSD\D UHRUWP DV SHQIXSDKDQ @\ DN GDQ EHINHDAMQ CDOP WD NHBRD SHQJ DZ DNDQ
NDSDCSHUNDQDQIQEXWAIDO

. FCHI FOULBOQIBLUL QFCDVSBOVQBI H-CHBOLFCISBLBO TBCEBSIIBTI CBZ B
PQFBTIPCBM

8 QMNP HIQI NDWDQNRQIMMOUL CDQN-DADQGDOP  SUDNANSHP EDJ IDQNHXQMQI DQ . HP HOMUDQ. HDXWBQGDQ
3HINDQDQ GIGRIRY XQIN P HP EXDW DIVBULHI DW NRP SRGHQ EID\D \ DQJ) WEDN ERBK GISRWRQ) GDULEDJIIDQ
SHNHUD . HDQIND NHUD LG GDSDWGLQMI UIDMNDQ NH GDDP  SURVHGXU DGP IQVADM. SHDEXKDQ \DQ)  DAD
WP DVXN SHAQBXDQ FDVIVBQ SHP EDJ IDQ NHXQMQI DQ VHDP D NHEDVBQI DQ GDQ NHEHUDQ) NOVEQ NDSDO . HSDD
SHDEXKDQ GDSDW PHPIQ® DXGAW UWGFIDQ SHPEDIIDQ NXQXQIDQ NMRD NDSDO PHPSIRAV [1Q
NHGDVBQI DQ NHEHIDQINDWQ -IND GWP XNDQ NRP SRGHQ WMUDIDQ)  [}1Q EHM\ DU 6XUDWY4AMA DU 63% DNDQ
QVIKDQ

' /$5%1* ' .85%1* .$1 . HZDNEDQ 3HPION %D\D SHEDINDQ PHMQ VXNK FDGDQ) GRN FDWNDSDO
DVXUDQU-NDSDOGDQ SHQ X\VXEQ DOVWRQI NDS X\VisP D

" $3$7' ,.85%1* .$1 %UD\D %IDPD 9%KDQ EDNDU VRDU HV XP SDQ ®JIMAN P DNDQDQ GDQ EID\D
GDQ BKWPL

6DDWIQL 3HPHQ .3 3D\DO \DQ) EDX GWEMDQ VHFDUD HNSQINWWDK P HQ HRXDONDQ

SHQ XVKVBQ DVHW SHIEDINDQ EHVDU GDQ SHIDOVEQ NHVHDP DVBQ GDUL ELD\ D RSHIMRDO $NDQ WWMISL. WP XDQ

NDP L P HQHJ DWDQ EDKZ D VHFDUD KIWRUW ELD\ D ELD\ D 1Q VHFDUD LBU DOMDK GDIXNDQ NHSDGD SHNHID 2 BK

NDUHD WX VFMDS SHIKWWQIDQ SHPEDJIIDQ NHXQMQIDQ \DQ) P DMK P HP DVXNDQ “NHDXVDQ P HMQ™ DVX

~SHIDOVIQ NHAVHDP DWEQMMHED] DL SHQJI XUDQI DQ VHNDUDQ) P HXSDINDQ SHDQJ J DIDQ OQIVKQ WIKDGDS 3DVDO
CDQKDLXV AMMQMAVHEDI DLSHFXUDQXSDK EXNDQKDQ D VHQI NAB SHEDWD

6HDIQ WX XQMN P HFFHIDK SHQ DDKIXQDDQ3DWDO  H . HP HQMUDQ KDUXV P HQJ HODWDQ SHERP DQ WINQY
\DQJ P HQHVESNDQ EDKZ D ~3HUDZ DVIQ 5XWIF™ DQJ GEHEDQNDQ \VHEDJ DL EID\D RSHIMRQDO) " / & " P HXMN
SDGD SHEDINDQ NHFIOGDQ EDKDQ KDELY SDNDL \DQJ GEXMKNDQ 4&". " SHIBDQDQ G. OXW 6HMDS
SHIDZ DBQ VHYY DX SHEDINDQ \ DQJ GONNDQ \DDWNDSDOEHWDEXK VHEHOP  NHEHUDQJ NDVIQ —WAP DN
SHQ HWDQ P HMQ SHQY HFDWIQ OP EXQ)  DVX SHMDSDQ SHIDOMIQ-KDLXY GINDMLINDMNDQ VHEDJ DL~ 3HMDSDQ
. HD\ DNDQ/ DXW. DSDOV/ DIN/ DXWGEDQ VHFDUD KXNKP EHUDGD GLEDZ DK WBQIJXQ) MZDE 3HPION 3DVDO  E
3HNHUD WEDNER®K P HP ED\ DUXQMNP HP EXDAWDVHWSHP LONGDSDWEL XCDNDQVHEHOP SHNHUBDQGP XOL

. FXBKCLBOTJIUFN QFCHVQBI BOHBCVCHBO \QBI UFLBBQEBO \QBI CFSCBTIT
QFPEVLUMBT

. DP LP HQGHVDN. HP HQMUDQ 7HDI D . HID GDQ . HP HOMIDQ . HDXWBQ GDQ 3HINDQDQ XQMN P HIHWP INDQ P RGHO

XSDK JDEXQIDQ\DQJ P HQJ LQMJ IDMNDQ NBP ICDQ XSDK WMES 3DVDO  3HPHQ . 3 GHQI DQ WKNMU
IOHQN 3DVDO  3HPHQ. 3 0 HQ DQEDODQ SDED NAWQAXDQ NI SHQ) DP DJ™ DQ) WAEDSDWEDOP
3HPHQ . 3 3D\DO GDULXSDK PIQPXP  WEDN FXRNKS XQMN NHKIGXSDQ \DQJ ©\DN 6HFDD

NOAKY  SHIDWUDQ KDUXV P HZ DMENDQ EDKZ D VRBOWHP XGHIDVL WUELL GDUL GXD NRP SRGHQ \ DQJ WEDN GDSDW
GQHI RUDVNDQ
8SDK 0 QP XP 7HWS \DQJ ' INP1Q ' MMISNDQ SDED SHYHQEMH \ DQJ @\ DNGDUXSDK PIQP XP UHIIRDO
QUNRP HQEDMNDQ \HEH\VDU GDUL 80. PHDPSDXL DPEDQ) EDWV GDOP 3DWDO  XQMN
P HP DMXDQ SHQJ KIGXSDQNHODL D WBISDV GDULKDMOMQI NDSDQ
9 DUDEHO/RQKV3HP EDJIDQ. HXQMQI DQ 3UHP LKDMOBQ) NDSDQNDSDAEDQKDMOMQ) NDSDQIQEMGK—NND
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GEHDRBK SHP IMINNDSDO-GKDUDLPIQPDO  GDULKDU D SDVDUNRP RGMIV\ DQJ GKIWYQ) VHMDK XSDK WABIS
AVPIQ 3HDIDQ NH MMP GXD NRPSRGHQ Q. \DQIDWSHOMY XQMN P HQEMAEXNDQ NP EDD UMNR
RSHUDMRQO P HP DWIDQ EDKZ D EHEDQ NHXDQJ DQ DNEDWNHJ DI DDQ QI NDSDQ DVIX SHMUXQDQ HNRMMP
WEDN @U L VHSHQKQ D GWDQIIXQ RBK DZ DN NDSDO WHKIQIJD P HP HQXKL P DQEDW SHQI KDMDQ @\ DN \ DQJ
GXDINDQGDDP 8QEDQ) 8QEDQ) 3HIFISWIDQ/ DSDQI DQ. HID

. FNCFSBABT VIBCH TITUFN 1. EFCHBO F8BCHBONBI. \Q EBO FOFBQBO[ FF
DPTUS-DS/IN FQU

. HP HQMUDQ . HWMQDJI DNHUBDQ GDQ. HP HQMUDQ . HDXVBQ GDQ 3HINDDQ KDIXV P HQJ KHQMDQ HNSEMVIM. GDOP
SUDNAN SHEDI DQJ DQJ LRUUNDSDO0 HQJ QI DWKXNKP \XSS® DQG GHP DG GLWQI DK OXAWP HP EXDASRWM \Z DU
SHNHUD \DQI DWBP DK GDQ UHQEIQ WKDGDS P RGRSRRKDUD P HNDQWP H SDVDUEHEDV WEDN GDSDAGELDUNDQ
EHMDNK GL DMV NDSDO 2 BK NDUHDQ D SHPION NDSDOZ DNE P HQ HGADNDQ NHEXWKDQ GDVDU EHIDV DU
P DNDQDQ GDQREDWREDEQ \VHFDUD J UDWY/ VHEDJ DLW DUDWNHDA DNDQ RSHIMRIDQI XD P HP XBKNDQ HHU LEDQ
KDNGDVDUSHNHUD

6HP HQAD VY XQAN NHEXMKDQ QRBRARN VHSHWWURNRN GDQ P DNDQDQUIQI DQ SHEDP SIQ) - SHGHIISDQKDU D
KDUXV GIDWUP HDOL + DU D ( FHIDQ 7HWI JL +( 7 NOAXVEI MNP DUMP 0 HQI QI DAHNRIMMP  GLDVV NDSDO
EHEHGD GHQYIDQ G GDIDW SHHQXDQ GDQ SHQIDZDVDQ +( 7 1Q. WEDN GVHIDKNDQ NHSDAD . HP HQMUDQ
3HEDIDQIDQ P HDIQNDQ KDIXV GLXP XWMDQ P HDOL/HP EDJD . HID 6DPD /.6  7USDWVGHNRU3HINDQDQ GL
W0 NDWGDHIDK CDMRQDCDVIX ' HZ DQ 3HQI XSDKDQ' DHIDK 1 DMRQDO . HVHSDNDVQ 7USDUNICE NHP XGEDQ GLINDW
\VHFDUD KXNP NH GDOP 3HUBQNDQ. HUB %HYDP D 3. % 3HP LINNDSDCY DNE P HP SXEQDMNDQ GDIVBUKDU D +( 7

\DQJ \WMDK GVHSDNDWWWMYHEXWHEHOP NHEHUDQI NDVBQ XQMN P HQAWXS FHDK P DUN XS VHSIKDN\ DQJ EHXMNQ

SDGD SHEXGDNDQXWQ GHEWERQGDUH

6HDIQ M XQMN PHQIKDSXWDQ SUDNAN SHPDNDDQ NHXDQIDQ \DQ) \DDWIQL PHQINDWDQJJRW $. 3

. HP HQMUIDQ 7HDUD . HUB GDQ . . 3 KDV P HHIDSNDQ NEINDQ 1RO%D\D 1ROBVDQ \DQJ NRP SUHKHQUL

\DQJ \HFDUD NAVBWP HOMQMQ) WQIJL 3UQMS 0 DMDQ 0 HPED\DU  3HIDWUDQ 1Q. KDXV VHFDUD HNSQUW
P HZ DNENDQ EDKZ D \VHP XD EID\D SHIHNXBQ GRNKP HQEM. GDQ SHUBDQDQ DEDOK \BQIIXQ) NBZ DE SHXXK
SHP LON NDSDO GDQ P HP LCDQDNDQ VHMDS SHP RRQIDQ XSDK \ DQJ GLI XQDNDQ XQAN P HP XOXNDQ ELD\ D EID\D

WIHEXW

/HEIK OQMW SHQIDZ DVDQ UHIXOM. KDXV GSHBDV NH VHOUXK MNBY NHMCDI DNHUBDQ XQMN P HQFHI DK
WQGRDQ XWBQ \DQ GIXANDQ 0 HWNSXQ 3HPHQ . 3 3DVD0  PHP SHIHDODQ XSDK NUQ)
SHQYIDPDQ 3D\DO P HQFISVINDQ FHDK EHEDKD\D GHQIDQ PHPEHEDWDQ SHPION GDUL NHZ DNEDQ
PHPED\DUXSDK PIQPXP NAD DGD “NAVHSDNDWIQ VHEHOP Q D XQAN EHEDIL EID\D RSHIMRDOM3HHDIADQ
NDP LP HQJ IGHQAINDVLWIQERDQ XWBQJ \ DQJ GEDZ D NH SHURGH P HDXWEHINGR D VHEDJI DLP HNDQWP H X\iBP D
\DQJ GIXCDNDQ XQMN PHPDND SHNHUD P DN NH GDOP  NHVHSDNDVEQ WAYHEXW 3HNHUD \DQJ \WMUEHEDQL
KXBQ) GDUL SHUBOQDQ VHEHOP Q D WEDN P HP LN GD\ D VBIZ DUXQAMN P HQRON SHYX DUWIQ  SHP EDJIDQ EID\ D
RSHIDMRQ@DOEHYDP D  $NEDW D NHRXDQ MND WIQGRDQ VHFDUD HNSQMMGMUIDQ)  3DVDO DNDQ GIMGINDQ
\HQDVD XQMN P HP EDWODQ SHIGXQIDQ XSDK PIQPXP  WWKIQIJD SHNHID \WMES \WUMEDN GDOP N3V
SHEXGDNDQKXBQ)

1FGFWBQBO, VPWB 1FCFLBMBOYBTBS "X BL , BABMIFGBCHLBQ*.BO

0 HQI QI DW HEXWKDQ 6 HNKQBHUSHQGMKQ . IGHID VHSHWNRSLEDQIXD P HXSDNDQ LOMAKP HQ NXMDOGDOP
P M DVLNHBIDKDQNIRQY 1 DW XH GDQ EDJ IDQ GDULNAP [CDQ . HVHDP DIBQ GDQ. MHKDWIQ. HID . CDDP P
NHUD OXWDQ) HNAEHP P DND \NHP D SHP ELD\ DDQQ D WEDN GDSDWEEHEDQNDQVHSHQXKQ D NHSDGD SHNHUD

. HP HQMUDQ \MUDIWP HDGL NAVHSDNDWIQ 7USDUWVZ DVE P HXP XWNDQ VIV . HWAYHEDDQ 0 IQP DO . XR
5DQXP 6VBPLD ' DVDU \DQ KDXV GMVHGDNDQ \HFDUD JUMY RBK SHPION NDSDO %MV PIQP DO QL
GINDOKOMNDQ \VHFDUD  SURSRYRQDOEHEDVDUIDQ GXUDVL +DUL 2 SHIDVL . DSDO +2 . GDQ \WBQEDU NHEXMKDQ
WP XDQ KDUDQ SHNHID XQMN PHP SHYBKDODQ NROHQADM. GDQ WEPICD NHUD 3HPION NDSDO Z DNE
P HP | DUDAM. NRD DQMXP GDVDU QL VHEDU DL EDJIDQ GDUL %D\ D 3HWDSDQ . HDINDXWQ 7DQIIXQ) -DZ DE
3HP ION

/IKDW DP SILDQ, XQANP HXMNGH IQM RSHIMRCDOR] IMANP DUMP \ DQJ G XQDNDQGDOP MSRIDQIG
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0 HDQWP H X\VBQ) NDVERQ SHNHUD \ DQJ WQEXN SDGD +DUID ( FHIDQ 7HWQI JL +( 7 /RIIMANO DUMP KDQ D \DK
GEHDNMNDQ XQAN SHP IQEDQ EDIDQ) \DQJ PHDP SDXL HNMGHQ GDUL. XRB 5DQP ' DVDUWYHEXW DVBX
XQMN NRP RGMIV\ DQJ P XL EHML DASUH HIHQL SHYRQDOGL ODUMBIQEDU.  VHSHWURNRN 0 HDGLWNHP D 1L
SHNHUD P HP LON_NAUCY SHQJ) DP DQEJ AR VDI HW GHWA DQJ' P HQFHI DK P HUHND WLSHIRRNNH GDOP MUKV
KDQ D GHP LP HP SHYKDQNDQNHDA DNDQ! IMNVHDP D EHNHUD

. FCEFNPLBUIBTJ BLTFT EBUB POQFBTPCBMQFCBCHLBQBO 1.BO N FN8NJ DBUBUBBO
MNCH SSFTNJEBOTITUFN QFN BABVBO BN IFS8 JCEFQFCEFO

8 QN P HQJ KDSXV NHVHQBQJ DQ I RUP DVLVMMP IN\ DQJ P HP XQJ NQNDQ SHFXUDQ XSDK. . HP HQMUDQ . HDXWBQ
GDQ 3HUNDQDQ KDLXV P HGHIDSNDQ UH 1P WDQUSDUDQU UDGINDO 6 DD NHQEDRHNABML DV GOV RSHIMRQDO
RBK SHP LIN GDQ NDSWIQ NDSDCP HP EXDWSHUIDMUDQ XSDK GDQ WDQUSDUDQUXSDK WEDN GDSDWGEW DNNDQ . DP L
P HQI XWXODQGXD P HNDQWP H SHP EDJ LDQ GOV Z DNE

$ 6IMMP SHP EDJIDQ NHXQMQI DQ KDUXV VHSHQXKQ D EHJ DQMQ) SDED N-DNKUDVIQ QDL \BQINDSDQ 8 QAN
P HQFHIDK P DQSXOM. KDU D RBK SHP [N NDSDO 8 QUWBHY HRD 7HP SDW HDQ) NDQ 837 73, \HEDJDL
DX \DWQ D SHHEIWGRNP HQ BIDQ) \DQJ \DK-KDLXV P HQ HADNDQ \DIDQ GJ MIOGDQ WEDN GDSDW
GXEDK GDULE DWVBQ/ HDQJ 5HWP L 5MDOK / HDQ) OQIVKQ) NHSDGED VHUNDWEHNHUD DVBX SHZ DNDQDZ DN
NDSDO +DOIQ. P HP DWIDQ EDKZ D SHEKWWQIDQ  3HQGDSDVIQ %MK GIGDVDUADQ SDGD GOV GHI DUD \ DY

WAYHULINDVL. EXNDQ SDGD GDV LOMIDO DQ) GDSDWAEP DQSXOM.

% OHWNSXQ 3DWDO 3HPHQ .3 PHPSHIHDODQ SHPEDIDIDQ GPEXU ZDNE

NHWMUI DQMQIDQQAD SDAD %MK &DVIMIQ . DSWMQ  3DVDO P HIXSDNDQ NHBP DKDQ NIMY/ P HQJILQI DW
NHAGDNAHP EDQJ DQ NHNKDVDDQ\ DQJ HNAHP G OXW6EHRIDQ) NDSWQ \ DQJ P HZ DNONHSHQAQ) DQ SHP LN

WEDNP HP IONLIQHQW XQMNP HFDWBP NHUB EHWBELK \ DQJ DNDQP HQQI NDWDQELD\ D RSHIMRDO2 BK
NDUHQD 1Y NDP LP HIHNRP HQEDMINDQ SHGHIDSDQ Z DVE 960N & DVIVIQ. HIBD ' LI MICDVIX \MMP SHP DQXDQ
HONARQNIQEHSHIGHQ\ DQ) GDSDWAEDNHVRBK DZ DNNDSDO 7DCSD SHFFDVAMIQ GOV \ DQJ DQAP DQSXOM.

SHEGXQI DQ GP EXUGDDP 3D\DO  DNDQWMES P HQNBGLWRULKXNP  GDQ WEDN GDSDWGWADSNDQ GDOP

DOV RSHIDV_SHUNDDQBQI NDS

. FXBKCLBOJOTQFLTISAJOCFSIBN B BOBS LFN FOFSBOTFCBHBJ NFLBQIINF LPOSPM
EBOQFCHBX BTBO

8 QMN P HP DWIRDQ W DNQ D SUDNAK SHQI XSDKDQ \ DQJ DAO . HP HQMUDQ . HWQDJI DNHUBDQ GDQ . HP HOMUIDQ
. HDXVQ GDQ 3HINDQDQ KDYV P HDNKNDQ SHBP EDIDDQ PHNDQWPH ,QSHNL %DPD  -RQN,QSHANRQ
\HFDWD EHJDD GDQ WSDGX G SHDEXKDQ SHDEXKDQ SHINDQDQ XBPD 0 HNDQWP H 1Q. P HQJ LQMI UDMNDQ
NHDKIDQ SHQJ DZ DVDQNAMDI DNHUIBDQ. HP DNHUGHQ) DQRRIVV Z LD\ DK GDQDGP IQMADW . . 3 GLSHDEXKDQ

6HFDUD \WNQY 3HQIDZ DV . HWCDJI DNHUIBDQ . HP QONHU KDUXV GEHUNDQ DNV GDQ RRIMIV SHQXK GL Z I DK
SHDEXKDQ XQMN P HQJ DXGWP DQLHV SHEHNDOQ NDSDO SIDNAK JURVU  EXNK FDWVEQ X\BQ) NDVERQ \HUD
WGFIDQ SHP EDJIDQ NHXQMQIDQ . . 3 NHP XADQ EHUXQI L VHEDU DL SHP EHUL \DQNA DGP LQVADW EHEDVDUIDQ
KDMO WPXDQ .HPQONHU -IND GDODP  IQSHNL EHYDPD \WMUHEXW GWPXNDQ DADQD D SUDNAW
SHQIJHBP EXQIDQKDUD PDUIN XS ®JIMNGLDIVNDSDO E SHP RRQI DQXSDK 1B DA DQJ PHDQJDU ' DIVU
1HIDM 3DWDO 3HPHQ. 3 DWX F SHNHUB \ DQJ GIEHUDQI NDWDQ GHQJ DQ EHEDQ WQERDQ P DND
6\ DKEDQEDUGL3HDEXKDQ 3HINDCDQ GLZ DNENDQVHFDUD KXNKP XQAMNP HIDKDQ 6 XUDMBHYHAMMDQ D) DU 63%
DX P HP EHNKNDQ 6XUDW,] 1Q 8\DKD 3HINDCDQ 6,83  6IGHUL IQ. DNDQ P HP SHINDWDMUDQ SHIGXQIDQ
P HQDGL LOMXP HQ SHHIDNDQ KXNP \DQJ PHPLON. GD\D SDND SDED NHBP SRN NHSHQAMY DQ G IQEXAL
SHINDADQWRQI NDS

$CDSXQNHZ HIDQI DQ SHQI DZ DVDQ+( 7 / RJ IMANO DUMP GDQ SHP HUNDDQ GDIVIBUKDU D | IMINGL DV NDSDOAEDN
GQEHEDQNDQ NHSDAD . HP HODNHU WASL GDNKNDQ RBK. 6\ DKEDQEDU 3HDEXKDQ 3HUNDQDQ EHYDP D GHQIDQ
SHZDNDQ ' HZ DQ 3HYXSDKDQ ' DHUDK /. 6 7USDUMNVGHNRU3HINDGDQ ' DOP \BKDSDQ SUDSHD\ DIDQ SUH

GHSDWMWH WP 1Q EHZHDQ P HP YHULINDV. NWAYHGEDDQ EDUIDQ)  NHEXWKDQ SRNRN JUDWY GDQ NHVAVXDIDQ
@D VBUKDU D J URMUNDSDOGHQ) DQWBQEDU+( 7\ DQJ) WIDK GVHSDNDWAHFDUD \WISDUYY' DIVIBUKDUI D\ DQJ \IKGDK
GYHULINDMIC) Z DVE GISXEQNDVMNDQVHFDUD WDQSDUDQ GLDUHD NDSDO DQJ) GDSDWEDNHVNX

6HPHQED WX 3HQIDZDV . HWQDIDNHIBDQ . HP QONHU D\DQ PHPX\DWDQ RRIMAQD SDED \BKDSDQ
SDVFDSHD\ DUDQ  SRWAVDUYDO XQANP HQJ DXAVNHSDWKDQGRUP D NHUID GDQ SHQI XSDKDQ 3HQI DZ DV. HP CDNHU
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GEHINDQ DNVHV SHQXK XQAMN P HIFRFRNNDQ P DQLHV SHP RIRQIDQ XSDK. EXNK NDVERQ SHNHUID GHQJ DQ GDIVU
+( 7 7USDWYM DQ) WDK GMDKNDQ VHEHOP NHEHIDQINDVEQ -IND GDOP LQSHNA EHYDP D \WMWHEXWGIWMP XNDQ
EDKZD SRRQIDQ X\BQ) SHNHID GGDVDINDQ SDGD KDUD @JIMAN \DQJ P HDP SDXL WBQEDU +( 7 7USDUWY
UNRPHQGDM.  DVIX WEDSDWSHP RRQIDQ IBUDO\DQ) PHDQIJDU ' DIVBU1HIDW EID\D RSHIMRO
3D\DO  3HPHY.3 P DND KDOWAYHEXWGINDMLINDMNDQ \VHFDUD \DK. \HEDJ DL SHDQJ J DUDQ GRWP D
SHUIGEXQI DQ XSDK Y-AEDVDUNDQ %-AMD $FDUD 3HP HINDDQ 963 SHDQJJ DUDQ XSDK GDUL . HP CONHUMMYHEXW
..3 EDJDL SHPHIDQ NHZ HQDQIDQ Z D\ DK GIZ DMENDQ VHFDUD KXNKP XQAMN P HIDKDQ 6 XUDW3HYHMMDQ
%D\ DU 63% NDSDOWUIDIWDVEX P HP EHNKNDQ 6XUDW,] 1Q 8\DKD 3HINDQDQ 6,83 NND GIWP XNDQ SUDNAN

SHEIFPXUDQXSDK\ DQ) EHXDQ)
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3(18783

LQGRGHMD NQEHIDGD GLSHWP SDQI DQNIMY 6HUKQ) GHQI DQVHP DNQ NIV D SHGHI DNDQ XNVYQN KDNDVDVL
P DQMVD GL SDVDUP DNDQDQ OXWIBEDO 8( $6 $XWADID GO  SHIMMOL SHEXGDNDQ XWBQ) GDQ XSDK GL
EDZ DK PIQP XP EXNDQ @J LVHNDGDUNIMY NHP DQVDDQ P HDIQNDQ SHUX GAXKDWWHEDI DLUMNR HNRQRP L EMVQY
J®EDO/ DSRIDQIQ VHFDUD IMMP DAY/ WDK EHXSD\ D P HP ERQINDUP MRV EDKZ D NHP IMNGDQ GLVHNRUSHUNDQDQ
VBQINDS ,QGRGHVD DGDOK DNEDWEDUL. DOP \DQJ VENWEXID DX QDME EXOUN  %NA/NDP L GHQJ DQ MOV
P HXQMN\DQ EDKZD NHPIMNGDQ SDID GHD\DQ $.3 PHXSDNDQ KDMO\DQJ GDSDWGESUHGINA GDUL \MP
SHQIXSDKDQ\ DQJ GUDQGFDQI XQAN P HP SUYDMYDM_NHXQMQJ DQ EDJ LSHP LINNDSDOHP EDULP HP LQGDKNDQ UMNR
RSHUDMRQDONHSDGD DZ DNNDSDO6IMMP 98] L+DMODDAQ. CDOP EHQMNQ D \ DQJ WEDN WUANHQEDR EXNDQDK
NHP MIDDQ P HDIQNDQ P HNDQWP H HNAADNA AXNAMUDO\DQJ WXV EHDQMWXQMN P HP DUDQ NHXQXQI DQ
\HSIKDNSHP LONP RGDO

SHHEMIQ3HP HQ. 3 P HQI KDALNDQSHIDQ GHI DUD XQMNP HQGH IQMNDQNHP EDRKXEXQ) DQNHID
PDUMP  $NDQWMVISL VHSHWARREQ DQDOUYNDP L SHIDWUDQWYHEXWP DMK P HP EDZ D UMNR P HXJ INDQ\ DQJ
P HBNDWBDGED SHIEXXKDQ GLVHNRUSHINDCDQVBQINDS  7DQSD SHGRP DQWINIV\ DQJ NHVVKQMNP HOAWXS
FHDK SHIPXUDQXSDK LB DOSHIDMDQEDX LG \WMDGFDP KDQ D P HBU DODQ WYY TXR GHQJ DQCQDP D\ DY
EHUEHGD

5HNRP HQEDVL\ DQJ NDP L XUDINDQ GDDP @SRIDQ QL. P HISXW XSDK GXD NRP SRGHQ WDQUSDUDQU UDGINDO GDQ
SHQI KDSX\WDQ SUDNAN SHFFXUDQ XSDK  DEDDK SUDV DUDAP LGP XP - XQAMN IQEXVAL SHUNDQDQ GDQ HNRQRP L EILX
\DQ EHJHDMEQ (WD PHYDQEDODQ WDID NHID PXIDK VHANDQ SDNDL GDQ  VHEDUDL NHXQIIXDQ
NRP SHW \HD\ DNQ D GDNKILL . HP HQMUDQ GDQ SHP DQINK NHSHQAYI DQ LQGXMAL KDLXV EHIDIK GDUL G0\
. HPIMDDQ NH 6\BQEDU . HUD $G0\DQ) KROMKN G P D@ NHP DNP XUDQ \XP EHU GD\D SHUNDQDQ EHCDUEHDU
GEDJ LNHSDED WQJ DQ \BQI DQSHNHUIA \ DY P HP DFIQIQ D
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SVCVI QFLF38 EBGHHBQ N V3
EBO  NVEBI EHBOUJ 0 Ml
LBFBAB CBZAB OFNFM BEBO
WCM NF3LB |1 BS/T EXCFCBALBO
LFOBEB BB OQFLFI8 JY TFCEXR
NFNNMJI NFLBQIINF LBTCPO HFPTEH
EBSIOBEB N FOSEJ WBBCHHVCOH KBXBC
QFN CFSILF3I8
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" XBL, BOBMFSLBCBO ", 1
7HUD NHUD \DQ) EHNHUID G DVV NDSDOSHUNDQDQ P HIFDNKS SRVMM. GDUL BIYHORSHIDMRDO $% EIDD
KIQJ J D GIMHONRP DQGR VHSHW. DSWIQGDQ. HSDD . DP DU0 HMQ .. 0

H

#BHFO
MADK XQXNVIWP  EDJ LKDMCDVPX SR SHQEDSDVQ EHWIK \ DQJ GMAUP D RBK $. 3 VHWDK GINDQI LELD\ D
RSHIDMRQDO

#FNBOB . PEBMS$ BQIBMRYQFCELYF W #BZB 0 QFBT.PCBMO QF BUPCBMRYQFCELYS

3HEHEDDQ DQMD EID\D IQHWEM. DVAW VHSHW P HMQ NDSDO \DQJ P HXSDNDQ \BQJJXQ) NBZ DE SHP LN
GHQYDQ EID\D SHUBOMDQ \DQY ERBK GWQJIIXQ EHYDPD MADK LQ NXMDOXQMN P HP SHIMOV NRQHS
3VHXGR 1HW

#BZB 0 FBT.POBM{FSTBN B

. RP SRGHQ SHQJHODWDQ \ DY \HFDWD \DK GWDQIJIXQ) EHYDPD DQMBD SHPIAON NDSDOGDQ $.3  EIDDQ D
P HQFDNKS EDKDQEDNDU \RDU & IMANP DNDQDQ GDQUANEX\ BIDQY

YBGBS/ FHBUGLFN PUPCHBO
' DIVBUNRP SRGHQ EID\D  \HSHW/ SHIDZ DViEQ P HMQ GDQ GRFNQJ \DQJ VHFDUD KXNP GOUDQI NHDV XQMN
GQEHEDQADQNHSDGD SHNHUD

( PTB, BOBM, BTCPO( P15

0 RGRSRDSHEDI DQJ DQ GDVV NDSDOGL P DQD SHP LIN P HMDONHEXWWKDQ SRNRN GDQ VP EDKDQ URNRN NRSL
PIH NHSDGD $.3 GHQIDQ KDUD \DQJ MXK BELK PDKDO PDINXS \DQJ NHPXADQ GASRRQY GDUL XSDK
SHNHID

) BSHB &DFBOS5FIICHHI ) &5
EDVIV KDU D MDCP DNUP DO\ DQJ GMMISNDQ XQAN SURGXAN SRNRN EHUDV P 1Q DN SXSXN REDW.IXQD P HQBID
WDELQV KD D GDQP HJFHI DK SUDNANSHQ) J HBP EXQJ DQKDU D VHSIKDNRBK SDVDU

N QSITPQITN F #FSQSOTJ
7HNINSHQI XP SXOQCDVD HWERJ UDI L\ DQJ P HIEDWDQZ DZ DQFDUD LQ RWP DAGDQREVHYDVLP HQGDDP XQAN
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P HQHP EXVKDP EDVIQ| RUP DDV CDQNAVENAEIQ UAVSRQGHQ GLOSDQI DQ\ DQJ \WWMNXS

*CEFLT,

) RIP XD SHHISDQ KDU D \ DQJ GLIXDNDQ GLVHNRUNHDISD \DZ IVXQAMN P HQJ J DP EDUDQ UMR SHP EHIDQ
DQED \WQEDQ EXDK WIDU 796 \DQ) GWUPD SHNHEXQ PHQBA. PIQ DN \DZ WP HQEK FXXGH SD®
RO&32

, FNISBBO1BNV 1TFVEP 1BSOFST O
. RQMKNL KXEXQIDQ NHID \DQ GINDIP \HEDJ DL NHP MDDQ XVDKD XQAMN P HQJ KIQEDUL NHZ DMEDQ XSDK
PIQPXP (DPXQGDOP SUDNAQ D P HP IGEDKNDQUMNR ENVQVVHSHQXKQ D NH SXQEDNSHHID

-PHJUL . BSUN

. OMLINDVL B AN\ DQJ P HFDNKS NHEXWKDQ SRARN P XVDN JUDAWY  NHEXMKDQ VHNKQGHUSHQBMKQ NGHUD
NKRD IDQP WP I(D GDQEDUDQ) NRQUKP ML SHYRQDOWQEXNSDED +( 7

/ FWP 4FNV 1TFVEP / FU

0 DQSXOM. DNKQEQUL GIP DD EID\D LQHWEM. P RGDOGDQ SHIDZ DVZQ DVHW VHSHW SHIEDINDQ P HMQ GDQ
GRFNQ)  GEHEDQNDQVHEDJ DLEID\ D RSHIMRDCEHWDP D J XD P HQJ HAODQ SHQGDSDVIQ EHWK \ DQJ DNDQ
GEDJLNHSDGD $. 3

/ ZBDBS . CFDBL

3HP EHUDQXDQ) WDQSRYIM_P [P DODVIX XDQJ GIDK NHSDED $. 3 NHWD NDSDCP HQJ DOP LNHUXI LDQ DVBX

KDQ D P HQFDSDLWANLP SDV EBDNHYHQSRIQV \ DQJ QMIQ D VHIQ) NDONBXK GLEDZ DK WEBQGDUNHP MNCDQ

1FN JOEBI BO3JILP 3JIL 5BOTGS
SUDNAN VMAMP IN GL P D@D NHXJ IDQ RSHIMRQDODVEX. NHJ DI DOQ VBQI NDSDQ GEHEDQNDQ NHSDED SHNHUD
\HP HQBUD NHXQMQ) DQWAS GSURIMMDQEDJ LSHP MNP RGDO

1SOI1FNCFS), FS8. FNCBZBS &N QWZFS1BZT 1SI0DIQV

1RWP D IQMIDMREDO DQJ P HQ DVMENDQ EDKZ D VHP XD EID\ D SHIHNXXMQ GDQ GRNKP HQEM-KDULXY GWQI J XY
RBK SHP LINNDSDOEXNDQREK SHNHUD

3BNBO

7RBOSHQEDSDVQ NRRU\ DQ) GISHURBK GDULKDMOSHMDOQ DX BIDQ) VHOWXK VBXQJ NDSDQ NDSDOVHEHOP
GNKUDQILELD\ D EID\D

3FQPEVLTI4PTBM

%D\D SHP HIXDUDDQ NHKIGXSDQ VHKDULKDUL PDNDQ SHQEGANQ NAVHKDEQ NHODUD \DQ VHKDX\WQ D
QWQJIXQY RBK XSDK O\DN WIS GDOP IQEXVAL IQ VHUQ) NDQ GMWXEMGL RBK NHUD JDQED IMAL DVX
NHODU D $. 3 GLEDUDAWNDUHID UHQEDKQ D SHQGDSDEQ
&

5FLPCH

MADK NXGMUDO, DQJ P HXWIN SDGD . DSWAQ DViBX 1 DNKRGD NDSDOSHDQINDS INDQ \ DQJ VHUQ) NDQEHSHIDQ
\HEDJ DLSHDQUD DQAD SHP LINNDSDAZDQS . 3
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5FCEPBO 6BCH #BX BBO
3UDNAN SHQI DIXDQ XVBQ) DX NHXJI IDQ RSHIMRQDOGDUL SHUBDQDQ WIS VHEHIP QD NH NRQADN DVBX
SHUBOQDQEHINGR D \ DQJ VHUQ NDQP HMEDNS. 3 GDOP SHIEXGDNDQX\BQ)

6QBl , PNQPT.U. PEFN) XSEB
6WKNMU SHQI XSDKDQ \ DQJ GLUHNRP HQEDMINDQ WWAEILL GDUL XSDK WABS PLQP XP VHEDJ DL NI SHQJIDP DQ
GDQERQXVSHP EDJ IDQ@ED EHEDVDUNDQ SURGXNAHVEN
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1' (. 668%(.

" 3FHVBTIEBO) VLWN

« , JBC 6CEBCH 6CEBCH ) VLW 1FEBWB , 6) IFEBWB 1BTBM 0 HYHPDL WQIIXQ Nz DE
SHP LONDVHVDVEV SHQ XVKWBQ GDQUMNR NHXDQI DQGDOP  SRD NHP IMDDQ

« ,POFOTI*0 /P 6\BQEDU [QMIDMROP HQJ HQDL SHUEGEXQI DQ XSDK GDQ NHZ DNEDQ
SHP LONNDSDCP HDQJ JXQ)' EID\ D RSHIDMRQDO

« IFNFO,1 /P 8M HP SILV P SBP HQAM. XSDK DAEO /DUDQIDQ SHPRRQIDQ EID\D
SHQXVKEQDHW3DVDO DU SHQIDP DQXSDK 3DWDO  3HFDVIMEQ®P EXU 3D\DO

« 66 /P 5BIVO "OU5110 . OMLINDV. WIQGRDQ VHEDJ DL SHEEXGDNDQ X\WBQ) GDQ WGDN
SIGDQ SHEDI DQJ DQRIDY

« 66 /P 5BIVO 1FNBZBBO . OMLINDV. SHEDINDQ NDSDOVHEDJ DL NHZ DMEDQ SHP [N NDSDO
3XBQ 3HD\ DUDQ

« 66/P 5BIVO 1FSWDEVCHBO, POTVN FO  7HIDIMDUDQI DQ SDNDDQGDOP \WDQUDNA B AR
JURUNDSDO

« 66 /P 5BIVO -BBOHBO 1BLUL . PCPQPM  7HIDIWSHQ DOKIXQDDQ SRM. GRP ICDQ

SHP IINNDSDGEDOP  SHUEDI DQI DQ®I MANGLOXW

# , POTFQ4UBUFHIT EBO& POPN J1PML

« NQPS, FFOBOBO 3UDNANP HBNXWSHNHID GRQ SHQJ DOP DQ GDULZ LM\ DK DI DU NRQUAKNLXQAMN

P HQDP EDONHNKUDQ) DQWQDJ D NHUD WUDP SIO

+FCBLBO6 BCH 6IN3VN-WAJ DQXQI DQI LADQUDCDNEDWKSDK P LQXVGDQNDVERQNHODU D

« , FNBOHLBBOS5FCBHB , FSB -BCPVS4| PSBHF ' DP SDN GDULUHQEDKQ D GD\D \DIQJ XSDK VHNRU

SHUNDQDQ GEDQEQ) NDQVHNRUGDUDW

, PNPEJALBTJ, FVBI BO 3URHV P HQI XDQJI NDQ NHBIDKDQ | (MN SHNHUID P HDOL SHMDDQ WP XDQ

NRSL URNRN GHQJ DQVIMMP NHGWNDVERQ

e . JPT, FNASBBO $Q@@4V SHEDQEQIDQ DQAD NHP MDDQ VHP X GL @XWGHQ DQ NHP MDDQ QW
30W D\ DQJ GELK \MWWBQGEDUMM_ G \HNRUDZ IW

« . PCPQTPQJ .RQAM. G PDD SHPLON NDSDOP HQBA. SHP EHD WQJ J DOKDMOVBQINDSDQ GHQIDQ
SHQHBSDQKDU D VHSIKDN

1FCDVSBO6 (Bl 0 HNDQW H SHP RIRQJI DQXSDK 1B DAP HDALP DQASXOM-(RW RSHIDMR(DO

$ 9BWB EBO-PLBTIJ1FCFNLIBC

« 8JBZBl 4VSHFJ %IRD %DQ -DNDWB 7HIDO3DW -XZ DD ,QGUDP D\ X MY

« YWTQBSIBT 1FCEBQBUBO 3HEDQEQ) DQ MR SHQEDSDWIQ SHP ION NDSDOWKDADS $. 3 en'e)
. DSWMQWUKDGDS $. 3

« 1PGVBFTQPCEFO /DMUEHDNDQ) SHNHUD GDULVHNRUDI UDUD GDQ GXUDVLNHUD HNMBP KIQJJD
\oP
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% 3FLPNFCEBTJ, FCIBLBC

YBGBS/ FHBUGLFN PUPCHBO6QBI . RP SRGHQEID\ D\ DQJ GMUDQ GEHEDQNDQNHSDED SHNHUD
5BOTQBBOTIZBELBM. HZ DMEDQ SHQ HADDQ\DADQGLI MIAL RMBIQ/ HDQ) EDJ LVHUNDWSHNHID
*OTQFLTI #FSTBNB  +PJOU*OTQFDUPO . HID \DPD . HP HDNHUGDQ . . 3 GDOP P HQJ DXGAWEJ IMAN
CDQFDIMIQX\BQ) GLSHDEXKDQ

: FP $ PTUSFDS/IN FOU . HEINANDQ SHQI KDSXVDQEID: D SHIHNXEQ\ DQ) GEHEDQNDQNHSDAD $. 3
$BWBWBO , FIB8 YHIBMOEFQFCEFO 5HN\RP HQEDVL WINGRBI L XQMN P HQJJDQMDQ %MK +DUDQ
. DSWQ \DQJ UDZ DQP DQASXOMNIP NHID CDQBP EXU

4BOLT)" ENXJTUBUG 41# 461 +XEXQIDQ DQED KDMOIQSHNL EHYDP D GHQIDQ Z HZ HDQ
SHIDKDDQ L} LQ EHD DUGDQ SHP EHNKDQI] LQXVDKD VHEDJI DLDOVSDND KXNP

-FNCBHB , FSB 4BNB -, 4 5SOBSJU 3HDQ GHZ DQ SHQIXSDKDQ GDQ SHZ DNDQ VHUNDACDDP
P HGHQANDQ +( 7 B AKP DUMP
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'(),162 (5 $6,2 $/"' %1 ./%$6,),. $6,

/2% .67, 0$5,7,0 ' $/$0 6,67(0 +8%B1*$

(5-$ 3(5,. $1$1 7$1*. $3

/RIMAN ODUMP GDDP OSRIQ Q. GCHIQUNDQ VHEDIDL VHIDD NEXMKDQ GIMAN \DQ PHGMNKQY RSHIDV
SHIDQI NDSDQ INDQ GHQJ DQ EHSINAN SDGD SURIS SHIGXQIDQQRPD NUD . . FVHDP DWQGDQ. HVHKDWIQ. HUB  GDQ
VIVMP  SHQI XSDKDQ DZ DNNDSDOSHUNDQDQ $. 3\ DQJ DAO6HFDUD RSHIDMRDOLD GINDMLINDVNDQNH GDOP GXD NOW RUL
XVIP D GHQI DQP HP MDKNDQWDIQJ J XQJ NBZ DE SHP ELD\ DDQVHFDUD P XV@N

- PHITUL 1FSCFLBNBO" XBL , BOBM

/RIMAN SHEEH\DDQ DGDDK VHOUXK SHEHNDOQ \DQJ GUMMNDQ XQMN PHQBPIQ NHDQ\KQIDQ KIGXS  SHP XIXDQ
NHVHKDVBQ SHQFHI DKDQ NHBIDKDQNRQY | DWIXH  GDQ NHD\ DADQ NRQGM. NHUB VHDP D EHIDGD GLZ LD\ DK OXW. DWI RUL
L3 \MUEDJ LDVV W D WMV KXNKP - SHP ELD\ DDQ

. HEXVMKDQ 3R\RN O XVBN 0 HISXWNRP RAVIV HVHQUDONHDQI \XQI DQ KIGXS EHIDV DIUPIQ®  OXNSDXNEHUJ ] L
VHPEDQ GDQIDMMVPHAEY 3 . 3HQ HADDQNRP SRGHQ Q. DEDOK \ DUDAP XN NHDINDXVBQ NDSDO 3HP LIN
NDSDCEZ DNE P HP | DUDEM. NHEXMKDQ LQVHFDUD JUDWY ] HUIR FRUWWMVBCED EDVIV NRWD 3HP EHEDQDQ ELD\ D QL NH

GDOP PHNDQWP HXWIQ DVX SHP RIRQJ DQXSDK SHNHUD GOWDQ) P XVWBN

. HEXMKDQ 6HNKQEHU 3HQGAKQ) . IGHUD 0 HISXW DWXSDQ IXQIVMRQDO SHIDKDQ NHBIDKDQ GDQ SHQBJID

NRQHQADVL VHYD NANOWIQ \WMQDID  VHSHW DVXSDQ NDIHQ NRSL GDQ JXO@ VP EDKDQ 0 HQJIQI DWIXQIMQ D

VHEDIDL IQMKPHY . \DQJ HVHQUDO SHQ HADDQQ D WEDN ERBK GVHIDKNDQ VHSHQKQ D SDED GD\D EHD
SH\HUD 3HPLON NDSDOZDNE P HQ HGDNDQ . XRE 5DQMP 6P QD * DVDU VHFDUD JUDWY \DQ) YROP HQD

GNDOXOMNDQVHFDUD SURSRWRGDCEHEDVDUIDQ GXUDM+DUL2 SHIDW.. DSDO+2 .

YDIDQ) . RQKP L3HIRDOGEDQ ( NGHQ 0 HISXWSHIP [QBDQ EDIDQ NRQAXP ML\ DQJ P HDP SDXL HNGHD . XRD

5DQMXP 6\P LD DVDU DVX NRP RGMIV\ DQJ P XL EHWL DWSUH HHQU SHYRQDOGLODUMBIQEDU.  VHSHWWURNRN
GDQ FDPLOQ \SHMLIN  7UDQUDNAL NDVERQ DV EDUDQ) LQ \DK GONKNDQ \WMISL KDU DQ D Z DNE \MQEXN SDCD

+DUD (FHIDQ 7HWJL +(7 /RIIMAN O DUMP \DQJ GMHSDNDW PHDOL IRXP WISDWYV' HZ DQ 3HQIXSDKDQ
" DHUDK 1 DMRQDQI XD P HQFHI DK SHIEXGDNDQ XV DNEDWP RGRSROKDU D GLDVIVNDSDO

- PHITUL 0 QFBTPCBMLFCBCHLBQBO

/ RIIMAN RSHIDMRQDODGDOK VHIWXK P DWAIDO\ DQJ GISHBMNDQ XQAN NHEHKDMDQ SURHY RSHIDV. SHIDQINDSDQ INDQ
\HFDUD WINQY . DMIRUL [ GEDWM. \HFDUD NHBWNH GDOP ' DIVBUSRMW  GDQ ' DIVBU1HIDW  SHQIXUDQ) KDMO
VEQINDSDQ

o /RIIMAN +DELV 3DNDL 6KDUHG & RWIAD\D %HYDPD 0 HISXW P DWAIDO\ DQ) KDELY \MSDNDL GDOP \DVX N3V

SHD\DIDQ GDQ EHUIRQUEXL. OQ\XQ VHFDID NOQNEMW SDGED KDMO \BQINDSDQ FRQRK EDKDQ EDNDU
P 1Q) DN \RDU HVEDBN XP SDQ JDUDP . DI RULICLP HXSDNDQVDVY VDVMQ D NRP SRGHQ®J MK\ DQJ \DK \HFDUD
KXNKP - XQANGINKUDQI NDQ GDUL3HQEDSDVEQ. RRU * IRWSHYHQH VHEHOP WNHP D EDJ LKDMOGWMUDSNDQ

/RIIMAN 3HIDZ DBQ $VAW 2 Z GHV / IDEIOW 7DQIIXQ) -DZDE 3HPION O HISXW P DWUDO\DQ P HBNDWSDGD
SHP HIKDUDDQ DVHWMES GDQ RSHIDMRQDOP RGDO & DSIMIO( [ SHEGWMUH  VHSHW\XNK FDGDQ) P HMQ SHOP DV
FDWOP EXQ)  DOVWNAVHDP DVBQ NDSDOVHWD DOVWBQINDS XVIP D 6HOIXK SHP EHEDQDQ ELD\ D SHUDZ DVBQ DVHW
NH GDOP WNHP D SRIRQ) DQ EDJ LKDMOSHNHUD GINDMLINDMNDQ VHFDUD KXNKP \VHEDJ DLWIEDN SHDQ) J DUDQ QR D
NHUD EHXSD 3HFXUDQ 8SDK : DIH 7KHW P HQILQIDWSHNHUID WEDN P HP LON. KDN NHSHP LONDQ DV DVHW
WAHEXWSDVFDEHUDNKILEY D KXEXQI DQNHUID
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/ DP SILDQ \WEMIMN LQ_ P HQ DNNDQ @QEDVDQ HP S\ DQJ' P HQGDVDUL DQDOUY AKNMUDOSHQI XSDKDQ DZ DN NDSDOSHUNDQDQ $.3 GDOP OSRDQDGYRNM.” 15N J, FDIM, BTCPO#FTBS
EBO, FNJI$BBO 1BMV 1FCDVSBO 6QBI 4JTUFN.L EJ 1FSLBCBO 5BCHLBQ *CEVTISBMICEPCFTBY  3HQI XP SXOQ GO GDOP  OP SWLDQ WEMYAK 1Q- AONKNDQ \HFDUD EHVBKDS SDGD

VIKXQ an IXD P HP RAABDOEY HNRGRP L SHNHUID GL@SDQIDQ 3HHDADQ @SDQI DQ | DVH SHYBP D \ DQJ \HDQMA D GMHEXWWHEDI DL6XYHL %1GRD GONDCDNDQ SDGD
VIKXQ QL 3HDEXKDQ 8PXP %IRD 7ISH % 6XUHL Q. P HQIIXQDNDQ PHRGH IDQGRP \DPS@Y GHYIDQ  WASRQGHQ \DQ) NP XGADQ GSHEDDP P HDOL GMKL NHBP SRN
WASXP SXQ ) RFXV* IRXS ' IVFXWIRQ )* © EHYDP D ) RXP 3HNHUD 3HUNDCDQ 900 6XYHLVIKDS SHYBP D QL EHKDMOP HP EDQI XQ GDVI GDVDU EDVHIEH \DQJ P HUNDP \HFDWD UGFL

SHUEEDSDWIQEHWMK SRD SHQI HODUDQ B NHEXWKDQUICDZ DNNDSDCSDED | DVH VHEHOP \HDP D GDQVHWDK P HDXW

8 QAN P HQ X\ WP XDQ DZ DOGDQ P HP HVENDQ NRP SGNABV VMMP - SHQI XSDKDQ SDED VADD IGEXMAL SHINDQDQ VBQINDS \ DQJ BELK G0V SHIHMDQ [ GHNSDQU P HDOL 6 XYH_ -DZ [
GHYDQVHMP DK WSRQGHQ SDED WIKXQ " FADIQ\KYH OQMVBQ QL EHSINBNSDGD NHDQIND BIXOM 3HPHQ. 3 1R 7DKXQ  —\DQJ NQ WDK GISHIEDKDIXLGHQI DQ3HP K
31R TDKQ  —\DQ GIP SBP HQEMNDQ SDGD DUP DD NDSDOGLDWV  * 7 \HWD P HJFDNKS EHUEDI DLNDMLINDVLSHDEXKDQ 7ISH$ % & GDQ' P HUMMNSDED 3HPHQ. 3 1R
7DKXQ " HP LP HP DWDQ YDIEMDV GDQ NAVHP EDQJ DQ SHYSHNA! AXNAMUDO WP XDQ MSDQJI DQ GDULVKUYHL LG GINRP SDUMNDQ VHFDUD OQIVKQ) GHQJ DQ KDMCY. DZ DGFDUD P HQEDOP
EHYDP D VHUNDWSHNHUB GDQ DVRUDM_SHQI XVDKD NDSDO DQJ P HP XVDWDQRSHUIMQ D GLEXOZ HVL8VIAD %0 GDQSHVMUZDQMD

6HFDUD NHVHOUXKDQ P SILDQ Q1 P HP XDWARP SLIOM. GDV NKDQMEMY GHQI DQ P HQJ I XQDNDQ P RGHODCDOMY WIMIMN G-VNISW \DQJ EHYXPEHUGDUL  WVSRQEHQ DZ DN NDSDO VHWE
SHP EHGDKDQ P HQGDOP \WMUKDGDS VMMP  SHQIXSDKDQ\DQ) GMWDSNDQ SDGD NDSDOIGEXWAL GHQI DQ $ OWBHDQINDSDQ NDQ $3, \DQJ EHYDUDM. 5DQI NDIDQ GDVD NKDQAEMY. 1C
EHUXQI VLVHEDJ DLGDV DIMNDQ DZ DOXQAMNP HQJ J DP EDUDQ UHDDIV \IMMP SHQJ XSDKDQ DZ DNNDSDCSHUNDQDQGL, QGRGHMD
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MDEHO
/ DWUPAHDNDQ $Z DN. DSDABHINDADQ $.3 6XUYH.-DZD

, FMNQPL )FB3.J | FN\8ZBO 5BAJ 8 JIBTXBWB #V3/1 @BCaHVABO

..0 ORIV

© DNQ DSWQ

. DSWIQ

$% %UD\D

-AX &INDO
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%D JILDQ
"X IDWL. HUM 7U¢

DEHO

-DP . HID $. 3 WAGCDVDUINDQ$ OWDQ NDS ,NDQ 6 XYHL-DZD
" NUSBCHLBQ 3BWB BB BN , FI8 +BN . FEBO +BN 3FOBCH . 1O . BLT
5DZ DL7XQD P PHQW NoP NP NP PHQW
-DD - DK %4-HINDSDO oP  PHQW \ we  PHQW NP
3DEFQ &XPL NoP \oP NoP
3DQFIQ) 8QUTXD NoP \oP NoP
-DUQY 7DUN%HIDQRQ) P PHQW oP e P
. DSDCBHQ) DQJ NKW/ DXW HSDV P PHQW NDP P NP
-DUQ) ,QDQ +DQXW P PHQW NoP P NP
XNV IGFIQ3HDI LY. HAO NDP NDP NoP
3XNDV& IGFIQ3DMI IV %ADU P PHQW NP P NP
. DSDCBHQI DQJNKW' DHUDK 3HQDQI NDSDQ NDP NDP P NP
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MDEHO

$OVBHDQINDSDQ,NDQ $3, GDQ' XUDM.0 HDXWEXYHL-DZ D

" NBUSBCHLBQ

3BWB BB %/BTISS
#VBO

%/BTI1BNCH 4 FSICH
#VBO

WIBTI. JNWN #VNBO

YW3BTI. BLTNVN #VBO

SXNDW& LCFIQ3HDI IV %NDU

XNV ACFIQ3HDI V. HFO

3DFIQ) PP L

-DO - DMK AHINDSDO

-DUQY IQDQ KDQ XW

5DZ DL7XD

3DQFQ) XOUWD

-DUQ) 7DUNYHIDQRY

-DUQ) VBUNEHUDQRQY HV

. DSDCBHQI DQJ NKWNDQGL/ DXW HSDV

3HDP SXQJ / DXWRH 3HDEXKDQ

. DSDCBHQI DQJ NAWNDQGDWL' DHIDK
SHDQNDSDQ
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MDEHO

%D JILDQ
6ND D 8 SDk

NQINDWB SDK 5DMR  (GDQ 6 NDD %AAEDVDUNDQ-DEDMIQ 6 XIYH_-DZ D

+BCBUBO 6QBI 5SQ #WBO 3Q 41BN 6QBI 3BTP 41.BNB 6 QBl %CBCEIH" #,
$% 5Se [

$% -DKIWDUQ) 5Se [

-XX) WH HU 5Se [

-XX 0 DVDN 5Se [

-XX. 1GDQ) 5Se [

.0 5Se [

. DSWQ 5Se [
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MDEHO

3HQ HODWQ3URGINN CDQSHSUIRGMNN $. 3 %AEDVDUNDQ-DEDWQ 6 XWYHL%HRD

3HQJ HXD DQ

%D JILDQ
. HEXWKDQ$ . 3

+BCBWBO

#BZB 3PLPL
1FSTPCBM

#BZB YPLVN FO

1SPEVLUG

#BZB - PHITUL $ BV

1PEVLUG

5801GS, FNMBIHB

3FQEPEVLUG

1PNB 1FSNBLV 1FCHFMB3BO

YRDAZ HQ

58

58

58

5S

94D\ D URNRNVHVIUD GHQJ DQXDQY
\DQJ GNUP NHNHODUD ,QENDV
IV NHUD \DQJ DV J L

- DNQ DSWQ

5S

5S

5S

5S

3HQI HODUDQURNRNWC) J L \WMISL
P DMK Z D\WUGEDQEQ) WDQU HU
NHODU D\ DQJ EF\VDU

5S

5S

5S

5S

+DP SIUMEDNDGD SHQ HODUDQ
UR\RN \IAQ\ DQJ EHIDW' DDP
WP XDQNDOAMW UR\RNGDQNIIQ
DKNRGD GMKEMGLRBK SHP LN
NDSDO

0 DVU,FH

58

58

58

5S

01QP EID\ D RSHIMRDOXDQ
X\MK GEDZ D SXDQJ
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é)Q%ED?)\Z DIQ " SS 58 7IGDNDGD SHQJ HADUDQ WUFDVEW

% 8 */ %0/ &4 *"




MDEHO

3HQ HODUDQ 3URGMNA CDQSHSIRGAMNA $. 3 UAEDVDUNDQ-DEDWQ 6XYH-DZ D
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+BCBUBO “Fee S FCBLE , FFBOHBO
0 D\DQ P | DMV KDUDQ
« 8DQ) 6HDP DBQ 5MMD0 Qe R
KA DO o P D\ RIMVJ IDWY GMIQ) I XY 0 RGDAENHADWOQXQANP HQ@I D
3HQ HODUDQ SUEDGL XQAMNP HQBJI D
. YRQV3HQID. DSDO HJ QMNP HQIBJ KIGXS HKDUL KDUL GMVXEMGL
NAVHKDVZQ EXDK. URW GDQVKVX P DKDO
2 EDMS\DP 8DV 9MIPIOQ &' 5
. YN NAID WEQGDU SHKDWDQX\P DQ D P HQBU D NAVHKDWQ
.0 0 DNDQ URNRNVHUQ) GWQI I XQ) ERV WEXK WHSURGXNN  NDUHQD SHNHUBDQQ D
\MVZSLN D WEDNEHEDVJ (RUU P HQ DUDWOQWAP D\ DQJ HNAD
6VRNO [H QMO GV
. $OWSDFQ \HDUNDND XP SDQ i
. DNQ DSWO SOV SRRN %0 0 HDQI IXQ) EHEDQJDQED . HADUP RADO
' 3HUBIQI NDSDQP DQGEL 7IGDNGMEMG. DOVBURGNLGDQELD\ D UHSURGAN
0 RCDOHD | MNOQ\KQ
SHOK VHSHWNDSWQ
o YOM\MBMDQ EDMEDVDK  SRRQ XVK6.0 HGHJL
oM s 6XX6.0 8DQ) KDEL XQMNP HIEGXQ) LWEXK
-XX &INDO * 6DXQ WQDQ 7RSL -DNHWV SR\RN (DN SH\HUD DJ DUED WXV EHNHUD
o $XWQ DQAMQDPXN 3XOD ,QMIHW SR
«  7IGDNSXQ D DOVNHUD VHQGLL EHU DOXQ) 6DEXQ SRNRNHEHUDQ O LH NIWIK
Q Q HIRQ 7XEXK GDQWCDU DQ D DGDOK DOW
$% %UDVD NDSDO - HEXMKDQUHSURGXNAY GDVDUGSHOQXKL SIRGNLXEP D WMISLELD\ D SHIDZ DVBQ
« +DQDNDICSDGFIQ) P XUDK ®BZ DWKDVERQJ RIU WEXK CDQWDJ D P HABA XD
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QWQIIXQY RBK NDSDO' DV NKDOEMY NDP LP HXGMNNDQ EDKZ D NOVERQ J URMLAMDQ) DVABK EHYDUDMSHHIDSDQQ D EHU DQXQ) SDGED MIQY DOVWEQI NDS GDQ GDHIDK. 7HEDSDWKDSDO DQJ \DP D VHNDOWED!
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$% \HDP D SUIRHV ERQI NDUP XDWRDSDODVIX SHP ED\ DUDQ  NIMIBK SUHP DQ

X\ GHQ DQQDLP DNUP DAHNMWHP P HFDSDL5S

X\ $QIND WO J LLQ P HIFHIP IQ\DQSHP EDJ IDQERQXVNHSDGD NX EID\ [
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. DSWQ -DD - DMK ) )
4 0DSDO 55 -XWD 55 BIEX 55 S5IEX 5S -\
3DQFIQ) 8GU ) ) )
XD 5S  -XWD 55 -X\D 55 -X\W®
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% 8 %/ %0 | &4 *"




+QIr, BOBM
. , BTCPO , BTCPO15 , BTCPO , BTCPO
+BCBWBO U | PaBL " S BM #POVT 5B3HFU| 6BCH4BCEBS ( PTE FNBSHB +VN N8I
5BCHLBQ
XNDW&ICFIQ
%D 5S -X\W® 58 -X\W® 5S -XW 5S -X\W®
3I—FLO IO 5S -X\W® 5S  -X\W® 5S -X\ 5S -X\W® 58S 5IEX 58  -XW
..0
-DUQY 7DUN
%IDORY 5S -X\W 58 -X\W
+DQXW 5S -X\W 5S -X\B
SXNDW& LCFIQ
%NDU 5S -X\VD 5S -X\ViD 5S  -XW 58S 5IEX 5S -
XNDW&ICFIQ
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3XOQ) NH5XP DK /R\DO
0 HW 7HP SDWIIQJ J DO
0 HW3HX\DKDDQ
7IGDNO HQBZ DE 7IGDN$GD
" MIQIIXQ) 3HXDKDDQ 3HP LN
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